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KATILIMIN
GELECEGE
ISIK TUTSUN

TKBB - ODULLU MAKALE YARISMASI

1- Diinyada ve Ulkemizde Katihm Bankacilignin Gelecek

Simiilasyonu

2- Katilim Finans Paydaslari ile is Yapma Potansiyeli

3- Katilim Finans Sisteminin Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler
4- Turkiye’de Katilim Finans Sisteminin Mevcut Sorunlari ve
Coziim Onerileri

5- islam iktisadi Anlayisina Gore Katilim Bankaciligi, Ortaklik ve
Sosyal Dayanisma

6- Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans Uriinleri ve
Turkiye’de Uygulanabilirligi

7- Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve inovasyon

temalarindan birini secerek katilabileceginiz

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Odullii Makale Yarismasrnda
hem fikirlerinizle katilim bankacilig sektoériine katkida bulunabilir,
hem de 6dul kazanabilirsiniz.

SARTLAR

Yarismaya, konuya ilgi duyan herkes katilabilir.

Katilim Ucretsizdir.

Her yarismaci, ya tek basina ya da yazar ekibi icerisinde olmak tzere
ancak bir makale ile katilabilir.

Yarismaya ekip olarak b_asvuranlar, bir proje temsilcisi
secmek zorundadirlar. Odul, dereceye giren ekibin
proje yetkilisine verilir.

Yarismaya gonderilecek makaleler 6zgun, daha énce
hi¢bir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak icin génderilmemis
olmalidir; daha 6nce lisans, telif, yayin anlasmasi yapiimamis olmasi sarttir.

Hazirlanacak olan makale Microsoft Office Word formatinda,
“doc” veya “docx” uzantili olarak; A4 ebadinda 12 punto ile 1,5 satir
araligi olacak sekilde, iki yana yasli bicimde “Times New Roman”
yazl tipinde, dipnot ve kaynakg¢a hari¢ en az 60.000, en fazla
70.000 karakter arasinda Turkge olarak yazilmalidir, metin

A4 sayfasinda ve kenarlardan 2,5 cm bosluk birakilmis olmalidir.

Makale basinda 6zet (abstract) yaziimis olmalidir.

Aday 6zetlerle beraber basvuru formunu da doldurup
makale@tkbb.org.tr adresine géndermelidir.

Makalelerin son génderilme tarihi: 14/02/2020

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BiRLIiGI
\V

“Tirkiye katilimla giileniyor”



KATILIM BANKACILIGI ALANINDA
AKADEMIi DUNYASI iCIN

AY N NI BIR ESER. ..

Eser, uygulamac! ve akademisyenlerin ortak ¢alismas: olarak sistemin
felsefesini, ilkelerini, is modelinl ve ekasistemini tUm detaylan lle ele almaktadir,

“—
TORKIVE
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www. tkbb.org.tr B airuici



© irinnekiier

katilimfinans

Yil:3 Say: 15 Eyliil-Ekim 2019

@ Bakus © Sektor O Roportaj
EMLAKBANK, FITCH RATINGS'TEN EN BUYiIK HELAL FUARI, DDNYAYI T[lR_KiYE'YE TASIYOR,
"B+" ALDI ISTANBUL'DA AGILIYOR TURKIYE'YI DUNYAYA ACIYORUZ

Emlak Katilim Bankasr'nin kredi
notu "B+" olarak agikland1

1o

TURKIVE FINANS'LA "MASRAFLARA
DEGIL HAYATA KATILIN®

Kampanya, miisterilerine pek gok
alanda avantaj sagliyor

Islam Igbirligi Teskilat1 Helal Expo, 28
Kasim-1 Aralik 2019'da Istanbul da

19

YABANCI YATIRIMLAR DUNYA
GENELINDE GERILEDI

Yabanci yatirim miktar1 bir 6nceki yila
gore yiizde 13,4 diistii.

DEIK’i ve uluslararasi ¢apta yiiriittiigii
faaliyetleri Nail Olpak'tan dinledik

© Teknoloji

ab

DIITALTREND
NEREVE GIDIYOR?
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Diinyadan

O Yorum

DIB ILE ARADA EMLAK
ARASINDA ISBIRLIGi

DIB ile Arada Emlak sirketi, konut
sahibi olma siireglerini kolaylastirmak
hedefiyle isbirligi yapt:

23

PG DEN TEKAFL
ENDUSTRISINE YATIRIN

Pacific Century Group (PCG),
Malezya tekafiil pazarina giriyor.

TKBB Haber

20

AADIFI'DEN TKBB GENEL
MERKEZ'DE EGITIM PROGRAMI

AAQIFI temsilcileri, TKBB Genel
Merkezde finansal muhasebe
standartlarina yonelik bir egitim
programu diizenledi

32

TORKIYE EXONOMISININ
ITICI GUCI: IMALAT
SANAYiS]

[malat sanayisi; diinyadaki yenilikleri
hizli sekilde biinyesine entegre
edebilmesiyle 6nemli bir gorevi
yerine getirmektedir

© Degerlerimiz

b6

TASIN MERHAMETE
BURUNMIS HAL:
SADAKATAS

Sadaka tagi, tagin insan
merhametiyle anlam bulup ulviyet
kazanmus halidir

Aktiiel

12

BALKANLARIN SESSIZ GUZEL:
KOSOVA

Girisim sermayesi modeli, tim
taraflarin birlikte hareket ettigi ve
ekonomik aktivitenin sonuclarini
birlikte tistlendigi adil bir sistemdir

SERMAYE PIYASASI KULLANIMI LE
URUN CESITLILIGI ARTTIRILMALI

O Mevzuat

ANQIFI STANDARTLARI VE FIKH
DEGERLENDIRME SUREC

© Makale

KIRA SERTIFIKASI PIVASASININ
TURKIYE'DEKI GELISIMi VE GELECEG]

katiimfinans

Eylil - Ekim 2019 5



Esash
Bankacilik

#1 FAiZSiZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankacilig, elde ettigi kazancin

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli

sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#9  TICARET ESASI :
Katihm bankacilig1, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayisim benimser. Alm ve Katilm bankaciligi, miigterilerinin téim ihtiyag
satimda netlik esastir. ve beklentilerini kargilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkanlarini bir arada sunar.
kiralama y6ntemleriyle kullandirdig: finansmandan
oluse.lfll k‘fir Ve zararl, katiimcilartyla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilm bankacilig, miisterileriyle baslangigta

. sozlestigi her seyin gegerliligini sozlesme boyunca

# 4 MEMNUNIYET ESASI korurs. S%Zlegrrsle};fe sidilkat egsastlr. ’ g

Katilim bankaciligl, insan odakl yaklagimi geregi,

mdgterilerine tst diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir. Katilim bankaciligi, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
Ekonomik biiytimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligl, standart denetimlerin yan
sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk

#10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek hi¢bir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gonil rahathgiyla ekonomiye kazandirtyor. Katilim bankaciligi biytidiikge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
V

[~ " .
alBarakaoo ‘ o EmlakBank ‘ %Kuuevﬂunn ‘ Tiirkiye Fincms!:) ‘ Q??VAKIFKATILIM ‘ Y ZiraatKatiim

katiim



Katma Degerli Uretimi Onemsiyoruz

Katilim bankalar: olarak tilkemizin
tiretim ve gelisimini hizlandiran tiim
alanlarda var olmaya devam edecegiz

Merhabalar,
( X

retim, bir tilkenin istihdam

olanaklarinin artmasi ve tiim

yonleriyle kalkinmast i¢in hayati

6nem arz eden bir konudur. Katma
degerli tiretim ise nitelikli tirinlerin ortaya
¢ikmasinin ardindan ticari faaliyetteki girdi ve
¢ikt1 arasindaki yliksek kazanimdir.

Katma degerli iiretim; iilkelerin refah
seviyeleri ile dogru orantili olup sanayide,
tarimda, ticarette, enerjide ve ekosistemin
diger tiim alanlarinda vazgegilmez bir unsur
olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Kiiresel
rekabette s6z sahibi olmanin yolu da katma
degerli tiretimden ge¢cmektedir. Bu anlamda
gliclii ve bagimsiz bir ekonomiye sahip
olabilmek i¢in ekonomik aktiviteyi olusturan
tlim arglimanlarin bu sentezi desteklemesi
gerekmektedir.

Gelismis iilkelerin kalkinma planlarina
bakildiginda teknoloji, AR-GE ve inovasyon
konularinin stratejik olarak énceliklendirildigi

ve iiretim politikalarinin sistemli bir ekonomik
yapiya dayandirildig goriilmektedir.
Ulkemizde de kamu ve 6zel sermaye
tarafindan yerli ve milli altyapinin tesis
edilmesine azami 6nem verilmektedir. Kiiresel
rekabette soz sahibi olabilmek i¢in atilan her
adim ¢ok kiymetli olup Hiikiimetimizin ortaya
koydugu istikrarl ve giiclii ekonomi, iiretimde
rekabetci ve verimlilik odakli gelisim, nitelikli
insan kaynagina yatirim ve gii¢lii toplum,
yasanabilir sehirler ve stirdiiriilebilir ¢cevre
konularindaki yatirimlar ve iyi yonetisim;
oniimiizdeki siirecte iilkemizin kalkinmasina
katki saglayacak yol haritalaridir.

Katilim bankalar1 olarak {ilkemizin
stirdiiriilebilir gelisimine katki saglanmasi,
istihdamin artmasi, AR-GE kdiltiiriiniin
gelismesi ve teknolojik bilgi birikiminin
ilerlemesi adina {ilkemizin {iretim ve gelisimini
hizlandiran tiim alanlarda var olmaya

devam edecegiz. Girisimlerin desteklenmesi
ve yatirimlarin fonlanmasi alanlarinda
gelistirecegimiz projelerle, iilkemize katma
deger saglayan ihracat odakli ve ithal ikamesi
tirlinlerin en 6nemli destekgisi olacagiz.

Allah’a emanet olun.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani

katiim
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- Turkiye

- Finans’tan
bireysel
thtiyaclariniza
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Banka, uygun gérmedigi finansman basvurularini serbestce degerfendirme, kefil ve ek belge isteme; uygun gérmedigi basvurulari onaylamama hakkina sahiptir. Banka, kampanyayi gerekli
gérdigu durumda bilgi vermeksizin dedistirebilir veya durdurabilir. Detayl bilgi icin, Tirkiye Finans Subeleri'ni veya www.turkiyefinans.com.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.



Tiirkiye Ekonomisi ve Imalat Sanayisi

Katilim Finans'in 15. sayisinda
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif
sektorleri arasinda yer alan imalat
sanayisini mercek altina aldik

Degerli okurlarimiz,

az aylarini geride birakip sonbaharin
serinligini hissetmeye bagladigimiz
bugiinlerde Katilim Finans’in 15’nci
sayistyla siz degerli okurlarimizin
karsisinda olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
ilk sayimizi ¢ikardigimiz Nisan 2017°den bu
yana hep ayn1 heyecanla yolumuza devam
ediyoruz. Ele aldigimiz kapak konularimizla,
alaninda uzman isimlerle gerceklestirdigimiz
roportajlarimizla ve keyifle okuyabileceginiz
aktiiel iceriklerimizle bugiine kadar hep daha
iyi bir yayin i¢in gaba gosterdik. Bundan sonraki
siirecte de hep daha iyisi i¢in ¢aligmaya devam
edecegiz. 15. sayimizin igerik kurgusuna dénecek
olursak sunlar1 sdyleyebilirim. Bu sayimizda,
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri
arasinda yer alan imalat sanayisini masaya
yatirdik. Konuyu “Tiirkiye Ekonomisinin Itici
Giicii: Imalat Sanayisi” bashig1 ile Dog. Dr. Adem
Karatas kaleme ald1. Karatas, Tiirkiye’'nin gelismis
tilkeler konumuna ulagabilmesi i¢in imalat
sanayisini gliclendirmesinin 6nemine dikkat
cekti. Ayrica dergimizde akademi diinyasinin

katilim bankaciligina yaklasimindan AAOIFI
Standartlarinin fikhi agidan degerlendirmesine,
agik bankaciligin Tiirkiye’deki konumundan
gelecegin dijital trendlerine ve bankacili§ina dair
pek ¢ok konuya yer verdik.

Roportajimizi ise Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK) Yénetim Kurulu Baskani Sayin Nail
Olpak’la gerceklestirdik. Olpak, DEIK’in global
olgekte yiiriittligii ticari diplomasi faaliyetlerinin
yan1 sira Tiirkiye ekonomisine iliskin
degerlendirmelerini Katilim Finans okurlari ile
paylast1. Bize vakit ayirip degerli diisiincelerini
aktardigi icin kendisine tesekkiir ederim.

Dergimizi aktiiel boliimiinde islam ve calisma
ekonomileri alaninda ciddi ¢alismalara imza atmis
olan Tiirkiye’nin 6nemli bilim insanlarindan

Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in portresine yer
verdik. “Sadaka Tas1” gelenegini ise

Dr. Sefik Memis’in kaleminden sizlere
ulastirdik. Yine kiiltiir ve sanat haberleri
ile sinema ve kitap onerilerimizi
okurlarimiz i¢in derledik. Sozlerime
son verirken dergimizin sosyal medya
hesaplarindan da giincel haberleri
takip edebileceginizi hatirlatmak ister,
sizlere keyifli okumalar dilerim.

katll'm ﬁ/“)_ Tal=

e
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

MERKEZ BANKASI'NIN KARARI,

Ekonomiyi Canlandwracak

urkiye, son 30 yilda hizli bir geligsim

katederek bulundugu cografyanin

en gelismis ekonomisi konumuna

yikseldi. 1980'li yillarda serbest piyasa
ekonomisine gegisle birlikte yurt disindan
Turkiye'ye hem ciddi anlamda finansman girisi
oldu hem de kayda deger miktarda dogrudan
yatinm yapildi. Bu siiregte &zellikle Bati
Ulkeleriyle yakinlik kuran Tirkiye'nin bu Ulkelerle
olan iliskileri, gecen yil gerek jeopolitik gerek
ekonomik nedenlerle olumsuz etkilendi. Tim
bunlara ragmen Tirkiye; dinamik

ve doviz kurlarinda ylksek dalgalanmalarin
olduguna sahit olduk. Bu siirecte IMF'ten
destek alinmasi yoninde bazi sesler yiikselmis
olsa da Hukiimetimizin kendi inisiyatifiyle aldigi
tedbirlerle son bir yildir ekonomiyi dengeleme
gayretlerinin olumlu sonuglar verdigini
goriyoruz.

Tiirkiye Oniimiizdeki Siirecte Avantajli Bir
Konuma Gelebilir

Yeni Ekonomi Programi’yla Turkiye, yeniden
dengelenme ve blylme siirecini

el.<onomisi, geng nifusu ve serbest I Hiikiimetimizin yakalamayi hedefliyor. Enflasyonun
piyasa uygulamalariyla hem yurt aldlgl tedbirlerle son yijzgle ZS’Ierdgn yﬂgdelj 6&'lar .
ici hem de yurt diginda parlak ; " seviyesine ¢ekilmesi, diinyadaki
bir gelecek vadediyor. Oyle ki bir ylldlr ekonomlyl stregle birlikte faizleri diglirme
yakin cografyada meydana gelen dengeleme imkani sagladi. Turkiye Cumhuriyet
karigikliklara ragmen ulker‘rllz, . gayretlerinin olumlu Merkez Bankasi ("I"CMB?,bal.dlgl
sermaye akigl yoninden givenli . cesur kararla politika faizini ytizde
bdlge olma 6zelligini strdlriyor. Sonudar verdzgmz 4,25 puan dstirdd. Enflasyondaki
gortiyoruz distis egiliminin siirdiriilmesi

Ozellikle son yillarda hizhi bir

blylme ivmesi yakalamis olan Tirkiye'nin, bu
gelisimini stirdirilebilir kilmasi hayati nem arz
ediyor. Ancak cari agik sikintisiyla karsi karsiya
olan Turkiye, 6demeler dengesini saglayabilmek
adina ddvizin getirdigi sorunlarla bas etmek
durumunda. Zira tlkemizde bugtine dek yasanan
finansal krizlere baktigimizda da asil sorunun
déviz kaynakli oldugunu gérilyoruz. Sadece
gecen yil enflasyonun yizde 25'e tirmandidina,
buna paralel olarak faizlerin de yiikseldigine

durumunda bu indirimlerin devam
edecegini disliniyorum. Faiz ve enflasyonun
dlsusl, ekonominin canlanmasini ve yatinmlarin
artmasini saglayacaktir.

Enflasyon Tek Haneli Rakamlara Tasinmali
TCMB'nin aldidi kararin bir sonraki adiminda,
Hazinenin borglanma faizlerinin distrilmesi
yer aliyor ki bunun da Merkez Bankasi'nin,
bilangosunda bulunan 40 milyar civarindaki
yedek akgenin Hazineye devredilebilecegine

10 Eylil - Ekim 2019
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iliskin kanun dlzenlemesi sayesinde
gerceklesecegini dngoriyorum. Bu durumu
glclendirecek bir hamle olarak bankacilik
sektoriiniin de hem mevduat hem de kredi
faizlerini asagi cekmesi gerekiyor. Boylelikle
Uretici ve yatinmcr agisindan hareket alaninin
genislemesi, finansal sistemin reel sektére
kaynak ayirabilmesi, kisacasi piyasanin
canlanmasi saglanabilir. Tabii bu noktada
enflasyonun asagi yonli seyrinin de gozetilmesi
gerektigini hatirlatmakta fayda gériyorum.
Enflasyonun kesinlikle tek haneli rakamlara
taginmasi gerekiyor. Hatirlarsak Turkiye,
2010'larin baginda bunu basarmisti. Ayni
siyasi istikrar oldugu takdirde bunun tekrar
gerceklesmesi icin bir engelimiz olmadigini
distndyorum. Bu nedenle tilkemizde yalnizca
kamu sektoriniin degil, is dinyasi ve sivil
toplum kuruluslarinin da elini tasin altina
koymasi gerekiyor. Tirkiye, halihazirda gliciniin
¢ok daha fevkinde bir performans sergiliyor ve
daha da iyi isler basarilabileceginden eminim.

Tiirk Lirasina Déniisiin Tegvik Edilmesi
Gerekiyor

Su da bir gergek ki isin en kritik noktasini, kurda
istikrari saglamak olusturuyor. Kurda istikrarin
saglanmasi, doviz tevdiat hesaplarindaki
birikimin ¢dzilmesi ve dolayisiyla Tirk lirasina
olan glivenin artmasi bakimindan énem arz
ediyor. Dovize doénistin, Turkiye'nin kaynaklarini
atalete sevk ettigini diisiinlyorum. Ddvize dayali
ticaretin tasidigi riskler de distunildiginde

Tirkiye. halihazirda

giiciiniin cok daha fevkinde
bir performans sergiliyor

SON 10 YILDA ENFLASYON ORANLARI

Yil Enflasyon Orani (%) Degisim (%)
2009 6,53 -3,63
2010 640 -0,13
2011 1045 4,05
2012 6,16 -4,29
2013 740 1,24
2014 817 0,77
2015 8,81 0,64
2016 8,53 -0,28
2017 11,92 3,39
2018 20,30 8,38
2019 16,65 -3,65

(Temmuz)

Kaynak: T(MB

i,

11

TCMB, POLITIKA
FAIZINi YUZDE

4,25

PUAN DUSURDU

. .

Tirk lirasina donlstn tesvik edilmesi gerekiyor.
Bu siirecte ekonomi yonetimine de ciddi vazife
dlstyor. Burada deginmek istedigim nokta;
teknoloji Ureten ve katma deger olusturan
alanlarin, ézellikle de imalat sektériniin

pozitif ayrim yapilarak desteklenmesi. Nitekim
gecen 15 yilda Turkiye'ye giren sermayeyi
ingaat sektoriine aktardigimizi ve bu alanda
olusan doygunlugu da duslnirsek artik imalat
sektorine agirlik verilmesinin gerekliligi bir kez
daha ortaya ¢ikiyor.

SON 1 YILDA DOLAR VE EURO DEGigiMi

Ay Dolar / TL Euro /TL
Eylil 8.5757 76284
Ekim 5.9584 6.8963

Kasim 55274 6.2976
Aralik 52336 5.9224
Ocak 5.2725 6.0230
Subat 52211 5.9902

Mart 5.3834 6.1217
Nisan 54788 6.1394
Mayis 5.9525 6.6920

Haziran 5.8408 6.5282
Temmuz 5.6625 6.3940
Agustos 55699 6.1648
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ALBARAKA TIRKTE MESA
SAATLER] DEGiT

Ibaraka Tirk, 1 Agustos 2019
Aitibarlyla mesai saatlerinde

degisiklige gitti. Hem Genel
Mudurlik hem de subeler icin
calisma saatinde degisiklige giden
Albaraka Tiirk'te bundan sonra
mesai daha erken baslayacak. Yeni
uygulamaya gore; Genel Mudurltk
calisanlari 08.00 — 17.00, subelerdeki
calisanlar ise 08.30 — 17.00 saatleri
arasinda mesai yapacak. Subelerde
16.45’e kadar bankacilik islemleri
devam edecek.

ALBARAKA ALNEO, PLAY
STORE'DAN SONRA
APP STORE'DA

Ibaraka Tirk hem bireysel
hem de kurumsal
mugterilerinin hayatini

kolaylastiran dijital platformlarini
cesitlendirmeye devam ediyor. Bu
vizyon dogrultusunda Albaraka
Tiirk'tin KOBI'ler icin “POS”,
KOBI'lerin miisterileri igin ise
"Clizdan” uygulamasindan olugan
Tarkiye'nin ilk yapay zeka destekli
kolay ve hizli 6deme platformu
ALNEQ; Play Store’un ardindan App
Store'da da kullanima agilarak tim
kullanicilarin hizmetine sunuldu.

alBarakaoﬁ

alneo

ALBARAKA TORKTEN KESINTISIZ HIZMET "NOBETCI TRANSFER"

lbaraka Turk, hayati kolaylastiran
A finansal Urlin ve hizmetler

gelistirmeye devam ediyor.
Banka, internet ve mobil bankacilik
miisterilerine ézel Birlesik Odeme
firmasiyla gerceklestirdigi “Nobetgi
Transfer” hizmeti sayesinde Albaraka Mobil
Platform ve internet subesi tizerinden EFT
saatleri disinda, hafta sonu ve resm tatil
gunleri de dahil olmak tzere sistemde var
olan bankalara 7/24 para transfer islemleri
gergeklestirmeye imkéan taniyor.

Nébetci Transfer hizmeti konusunda
degerlendirmede bulunan Albaraka
Turk Genel Mudur Yardimcisi Hasan
Altundag "Albaraka Turk olarak dijital
bankacilik kapsaminda ciddi galismalar
yuritlyoruz. Uygulamaya aldigimiz
‘Nobetgi Transfer’ hizmetimiz sayesinde
musterilerimiz, gece giindliz demeden
para transferi yapabilecekleri bir ortama

kavustu. Bu hizmetimiz sayesinde
sadece hafta ici 08.30-17.15 saatleri
arasinda gerceklestirilebilen EFT
hizmetinde artik zaman sinir ortadan
kalkti. internet subemiz ya da Albaraka
Mobil Platformumuz Uzerinden Nobetgi
Transfer uygulamamuz ile misterilerimize
yeniliki, pratik ve hizli hizmetler sunmay:
hedefliyoruz. Bu yeni hizmet sayesinde
musterilerimiz, diledigi zaman diledigi
yerde EFT islemlerini gerceklestirebilecek.”
dedi.

TEMINAT MEKTUBU ISLEMLERI ELEKTRONIK ORTAMA TASINDI

eminat mektubu islemlerini
T E-ihale ve E-Mektup kapsaminda

elektronik ortama tagiyan Albaraka
Tark, bu sayede 800 adam/guinlik is
guicl tasarrufunun beraberinde islem
glivenligi ve hizinda da biytik bir artig
gerceklestirerek hayati kolaylagtirmayi
hedefliyor.

Maliyetler Diisecek, Hiz Artacak
Albaraka Tirk'ln teminat mektubu
islemlerini elektronik ortama tagimasiyla
birlikte kagit masraflari, basim, fotokopi
ve toner maliyetinin sifirlanmasinin yani
sira subelerde teminat mektubu yetkili
imza, teslim edilme zorunlulugu ve yetkili
personel bulunmamasi halinde en yakin
subeden mektup verilmesi gibi ilave

maliyetler ortadan kalkiyor. Ayni sekilde
teminat mektubu dizenlendikten sonraki
yazili teyit, yazili temdit, yazili tutar artirmi
ve muhataba geri bildirim yazilarinin
gdénderim maliyeti de olmayacak.

Teminat mektubu akisinda sube adimi
olmadigindan islemler muhataba elektronik
ortamda daha giivenli olarak génderilmis
ve operasyon personelinin is yiki
azaltilacak. Konuya iliskin degerlendirmede
bulunan Albaraka Turk Genel Midur
Yardimcisi Fatih Boz, “Teminat ve referans
mektuplarinin verilis, temdit ve tutar
artinmlarinin yazdinlma asamalarinin
ortadan kaldirilmasi ve iade, tutar

azaltimi ve tazmin iglemlerinde sube giris
asamasinda dokiman taramanin ortadan
kalkmasi ile yaklagik 775 adam/giin tasarruf
Ongorilyoruz.” dedi. Boz ayrica, “Teminat
mektuplarinin tamamen elektronik ortama
gecmesi ile teminat mektubunun risk
cikisinin yapilmasi sonrasinda muhataba
posta marifeti ile gonderilen geri bildirim
slirecinin de ortadan kalkmasi ile 25 adam/
gun tasarrufu saglanmasi bekleniyor.”
degerlendirmesinde bulundu.
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EMLAKBANK'TAN ENDUSTRIVEL URETIME YONELIK FINANSAL COZOMLER

trkiye Emlak Katilim Bankasi, yerel
Tijretimi desteklemek ve istihdama

katki saglamak icin endustriyel
Uretime yonelik finansal ¢éztmler
gelistiriyor. Konu ile ilgili agiklamalarda
bulunan EmlakBank Genel Muduri
Deniz Aksu, kurum olarak barinma
ihtiyacina hizmetin yani sira endustriyel
Uretim icin olusturacaklari katma deger
alanlarini da belirlediklerini ifade
etti. Aksu, “Yeni ve modern organize
sanayi bolgelerinin (OSB) ve teknopark
projelerinin sirdirilebilir bir yasam
doéngust icinde kalmalari igin sehir
merkezleri disina taginmasi planlanan
OSB'lerin finansmani, kisa ve orta vadeli
is planlarimiz arasinda yer almaktadir.”
dedi.

"Uretim Tesisleri ve OSB'ler insaat
Sektorii icin Onemli”
Turkiye'nin kalkinmasi ve refah

seviyesinin yikselmesi icin en 6nemli
konulardan birinin yerel Gretimin
arttirilmasi ve gtiglendirilmesi olduguna
dikkat geken Aksu, bu kapsamda
halihazirda Hikimet tarafindan

farkli zamanlarda aciklanan destek
programlariyla ok Gnemli faaliyetler
yUritiildigini vurguladi. Uretimin en
onemli ihtiyacinin teknolojik imkénlari
olan tesisler ve nitelikli is glici oldugunu
soyleyen Aksu, “Uretim tesislerinin
veya organize sanayi bdlgelerinin

insa edilmesi, ingaat sektori igin
onemli bir is sahasidir.” dedi. Bu
baglamda EmlakBank olarak yerel
uretimi desteklemek ve istihdama katki
saglamak adina yatirmcilari daha da
cesaretlendirecek endstriyel Uretime
yonelik finansal ¢ozimler Uzerinde
cahistiklarini agiklayan Aksu, “Bugiin
yatinmocilar; sermayelerinin biyik bir
kismini ingaata, fabrikalara ve tesis

s &

yapimina ayirdiklari icin projelerini glicli
bir sekilde devam ettirebilecek isletme
sermayesinden yoksun kaliyorlar. Bu da
yatirm istahini azaltici bir faktér olarak
karsimiza cikiyor. EmlakBank, 93 yillik
birikiminden aldigi glict kullanarak
yatirmcilarimiza yol arkadasl olmak

icin yatinm projelerinin finansal ortag
olarak istihdami artirmayi ve Tirkiye'nin
hak ettigi endustrilesme ivmesine
ulagmasina katki saglamayi hedefliyor.
Bu duslinceden yola cikarak yeni bir
Endiistriyel Uretim Finansmani Modeli
gelistirdik.” diye konustu.

"Yatirimci, Sermayesini Dogrudan
Uretime Déniistiirsiin”

Son olarak yatinm sermayesine iliskin de
degerlendirmelerde bulunan Aksu, su
ifadeleri kullandi: “Yatinm sermayesini
biz ortaya koyalim. Projesi olan,

elindeki sermayeyi insaata yatirmasin.
Burada biz devreye girelim. Yatinmci
elindeki sermayeyi dogrudan uretime
donistlrsun, isletme sermayesi olarak
kullansin. Fabrika ingaatinin finansmanini
biz saglayalim, yatirmciya kiraya verelim.
Fabrika sahibi ise isletme sermayesiyle
imalatina odaklanip ucuz imalat yapsin.
Yeterince para kazanmaya basladiktan
sonra da fabrikayl EmlakBank’tan satin
alsin. Buglinkd kosullarla ortalama
boyutta bir endustriyel tesis, en az 30
kisilik istihdam anlamina geliyor. Bu
sekilde 10 tane fabrika kurarsak 300,

100 tane fabrika kurarsak 3 bin kisiye
istthdam saglamis oluruz. Bu proje,
endustriyel ihtiyaclar ve Devlet Planlama
Teskilat'nin da yonlendirmesi paralelinde
her bdlgede uygulanabilir. imalatin ve
endstriyel Uretimin slrekliligini saglayan
bir mekanizma bu. Uygulayabilirsek ¢cok
glzel bir model!”

EMLAKBANK, FITCH RATINGS'TEN "B+" ALDI

rkiye Emlak Katilim Bankast,
2019'un Mart ayinda bagladigi
faaliyetlerinde énemli adimlar

atmaya devam ediyor. Yilin ilk yarisini
4.6 milyar TL'ye ulasan aktif byuklik ile

tamamlayan EmlakBank, dért ay gibi kisa

bir stirede diinyanin énde gelen kredi
derecelendirme kuruluglarindan olan

Fitch Ratings'ten kredi derecelendirme
notu aldi. Fitch Ratings, ilk kez
degerlendirmeye aldigi Turkiye Emlak
Katilim Bankasi’nin Uzun Vadeli Yabanci
Para (YP) cinsinden kredi notunu "B+"
olarak acikladi. Boylelikle EmlakBank,
faaliyette oldugu ilk tg aylik dénemde
elde ettigi pozitif tabloyla piyasalara

onemli katki saglayacagina dair gicli

bir mesaj verdi. Turkiye Emlak Katilim
Bankasi'nin aldigi Uzun Vadeli YP
notunun sektordeki en biylk bankalar ve
kamu bankalariyla ayni seviyede olmasi
hem EmlakBank hem de bankacilik
sektdri agisindan ¢ok olumlu bir gelisme
olarak gériliyor.

katiimfinans
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KANSER TEDAVIS1 G3REN
COCUKLARA ROBOTIK VE
KODLAMA EGiTiMi

rtaokul cagindaki
ogrencileri teknolojinin
temel yapi tasi olan

kodlama egitimiyle tanistirmak
amaciyla Kuveyt Turk tarafindan
baglatilan 1010 Kasif Projesi'ne
kanser tedavisi goren cocuklar

da dahil edildi. Turkiye'nin birgok
okulunda kodlama egitimi veren
Kuveyt Tiirk calisanlan, istanbul'daki
kanser tedavileri sliresince Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi Aile Evi'nde
kalan ortaokul cagindaki cocuklarla
bir araya geldi. Cocuklar, sokak
lambalarinin yanma prensibinden
sensorlii arabalarin mesafe kontrol
uyarilarina kadar bir¢ok alanda
uygulamali kodlama egitimi aldl.
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KUVEYT TURK'TEN ISLETMELERE
SAGLAM DESTEK
uveyt Turk, Turkiye Cumhuriyet
|<I\/Ierkez Bankasi'nin aldig
kararin ardindan kurumsal-ticari

sirketler ve KOBI'lere yénelik Tiirk
lirasi finansmanlarinda, her vade

diliminde 400 baz puanlik indirime
gitti.

Kuveyt Tirk'iin cazip kar oranlari ile
sundugu finansmanlar hakkinda daha
detayli bilgilere bankanin internet
sitesi https://www.kuveytturk.com.
tr/kobi/finansman-urunleri Gzerinden
veya subelerden ulagmak mimkin.

KUVEYT TURK'GiN YILIN iLK YARISINDAK] NET KARI 601 MILYON TL

uveyt Tirk, 2019 yilinin ilk yarisina
K dair finansal sonuglarini aciklad.

Bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 25 artigla 601 milyon TL
net kér elde eden Kuveyt Turk, istikrarli
blytimesini strdirdi. Toplanan fon
buyukliglnd 2018 yil sonuna gdre ylizde
28 artigla 69.2 milyar TL'ye ¢ikaran banka,
kullandirilan fon blylklagini ise ylzde
10,6 artigla 52.9 milyar TUye ulastirdi. Oz
varliklarini 6 milyar TL, aktif buyukligini
ise 87 milyar TL'ye ylkselten Kuveyt Turk,
aktif blyuklik acisindan katilim bankalari
arasinda tekrar ilk sirada yer ald.

Yilin ilk yarisina dair degerlendirmelerde
bulunan Kuveyt Turk Genel Miduri

Ufuk Uyan, “Basarili gegen ilk ceyregin
ardindan yilin ilk yarisini da hedeflerimizin
tizerinde bir biylmeyle kapattik.

Ekonomi yénetiminin diizenlemeleriyle
birlikte bankacilik sektériindeki yatay
seyrin, yilin ikinci yarisinda yukari

yonli ivmelenecegini distinlyoruz.

ilk yari verileriyle birlikte yil sonuna
kadar ulasacagimizi dngdrdigimiz

85 milyar TL aktif buydklik tutarinin
tzerine ¢iktik. 1 milyar TL'nin Uzerinde
net kar hedefimize de saglam adimlarla
yaklasiyoruz.” dedi.

KUVEYT TORK IHRACATCILARIN YANINDA

uveyt Turk, Eximbank tarafindan
K gelistirilen ve ihracatcilarin yurt digi

satislarindan dogan alacaklarinin
tahsilatini kolaylastirmak igin alacaklarin
ticari ve politik risklere karsi sigorta
kapsamina alinmasini saglayan Kisa
Vadeli Alacak Sigortasi sistemine entegre
oldu. Alacak sigortasiyla ihracatgilarin
Eximbank tarafindan kapsama alinan
238 lilkedeki alicilara yapacagi 360
gline kadarki vadeli tim sevkiyatlari,
alici firmalara tahsis edilen limitler
cercevesinde sigortalaniyor. Herhangi
bir olumsuzluk durumunda sigorta
kapsamina alinan brit fatura tutarinin
ylzde 90’1 tazmin ediliyor.
Kuveyt Tirk Genel Midura Ufuk
Uyan, ihracatgcilarin desteklenmesine
buyik énem verdiklerini belirterek
“Tirkiye'nin 2018'deki yillik ihracati
168 milyar dolari asti. Bu tutarin ylzde
68'ini agik hesap olarak da bilinen mal
mukabili ihracat olusturuyor. Teminat
tretemediklerinden dolayi agik hesap
calisan ihracatcilarimizin finansmana
erisimleri gliglesiyor. Eximbank, bu
durumda olan ihracatgilarimiza Kisa
Vadeli Alacak Sigortasi'yla bir ¢c6zim
sunuyor. Eximbank; ihracatcilarin yurt
disi satiglarindan dogan alacaklarinin

tahsilatini kolaylastirmak amaciyla
alacaklari, ticari ve politik risklere

karsi sigortaliyor. Bankalar da bu
sigorta poligesini teminat olarak kabul
ediyor ve ihracatgilarimiza finansman
sagliyor. Biz de bu sisteme dahil olan
ilk katilim bankasi olarak bundan
boyle mal mukabili ihracat yapan tim
ihracatgilarimizin da yanindayiz.” dedi.
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ILK 6 AYDA 205 MILYON LiRA NET KAR

urkiye Finans, 2019'un ilk
yaniyil finansal sonuglarini
acikladi. 2018 yil sonuna gore

bilanco blyukliginl ylzde 8 arttiran
banka, 50.8 milyar lira degerinde aktif
buyiklige ulasti. Yilin ilk yarisinda 205
milyon lira net kar elde eden bankanin
mevduat artigi ise katilim bankaciligi
sektoriinin Uzerinde gerceklesti.
Turkiye Finans, ilk yariyilda 32.6 milyar
liralik fon kullandinmi ve 5.1 milyar lira
degerindeki kira sertifikasi ihraclar ile
reel ekonomiyi desteklemeye devam
etti. 2019 ilk yanisini 4.6 milyar lira
degerinde 6zkaynakla kapatan banka,
sermaye yeterlilik oranini da ylizde
16,6 seviyesinde gerceklestirerek 2018
yil sonu seviyesini korudu. Finansal
sonuglara dair degerlendirmelerde
bulunan Turkiye Finans Finans ve Strateji
Genel Mudur Yardimcisi Mete Kanat,

"Turkiye Finans, ilk yariyili 205 milyon
lira net kar ile tamamladi. Kurum olarak
sektorii ve Turkiye ekonomisini biydten
adimlar atmay: stirdlrecegiz." seklinde
konustu.

TURKIVE FINANS, EN GENIS ATM AGINA SAHIP OZEL BANKA OLDU

urkiye Finans, musterilerinin
Thayatlarlm kolaylastiracak

isbirliklerine imza atmaya devam
ediyor. PTT ve Yapi Kredi Bankasi ile ortak
ATM anlagmasi yapan Tirkiye Finans,
biinyesindeki 605 ATM'yi 8 bin 700'e
cikardi. Bu isbirligi ile Turkiye Finans, kamu
bankalarinin ortak ATM agindan sonra en
genis ATM agina sahip 6zel banka oldu.

Anlagmali kurum ATM’lerinden ayni

ay icerisinde Ug kez 250 Tl'ye kadar
licretsiz para gekebilecek olan miisteriler;
kampanya kriterleri disindaki para gekme
islemleri ve BKM ortak iglem listesinde yer

alan para yatirma, kredi karti borcu 6deme
ve bakiye sorgulama gibi tiim islemleri de
anlasmalar kapsamindaki indlirim oranlari ile
gerceklegtirebilecek.
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TURKIVE FINANS'LA "MASRAFLARA DEGIL HAYATA KATILIN"

urkiye Finans Katilim Bankasi,
yenilik¢i Griin ve hizmetleriyle

mdsterilerinin taleplerine uygun
kampanyalari hayata gegirmeye devam
ediyor. Turkiye Finans'in “Masraflara
degil Hayata Katilin” kampanyasi
ile banka musterileri, farkli alanlarda
pek cok avantajdan faydalanabiliyor.
Musteriler, dijital bankacilik kanallarindan

sinirsiz sayida havale/EFT yapabiliyor
ve herhangi bir masraf 6demiyor.
Ayrica Turkiye Finans'in aidatsiz kredi
karti olan Happy Zero'nun bonus ve
taksit olanaklarindan da Ucretsiz olarak
yararlanabilen musteriler, Happy Zero
disinda kart sahibi olmalari halinde

ise Haziran 2020'ye kadar kart aidat
ddemiyor.
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TIRKIYE FINANS KiRA
SERTIFIKAS! {HRACLARINA
DEVAM EDIYOR

urkiye Finans, kira sertifikasi
Tihra(; islemlerinde esnek

uygulamalara devam ediyor.
Temmuz ayi icerisinde iki farkli kira
sertifikasi ihrag ederek toplamda
800 milyon liralik deger elde
eden banka; ihraclardan birini 91,
digerini 179 glin vadeli olarak yurt
ici piyasaya sundu. Tirkiye Finans,
15-16 Adustos tarihlerinde talep
toplamasi yapilan 400 milyon
lira degerindeki kira sertifikasi
ihracini da tamamladi. TF Varlik
Kiralama A.S.'nin gerceklestirdigi
kira sertifikas ihraci, 87 giin vadeli
olarak yurt ici piyasaya sunuldu.
Konuyla ilgili agiklamada bulunan
Turkiye Finans Hazine Genel
Mudir Yardimeisi Hakan Uzun,
"15-16 Agustos tarihlerinde talep
toplamasini yaptigimiz 400 milyon
lira degerindeki kira sertifikas
halka arzmizi da basarili bir sekilde
yatinmcilarmizla bulusturduk." dedli.

TURKIYE FINANS'TAN
IHRACAT DESTEK
FINANSMANI

urkiye Finans, ihracatin
desteklenmesi ve
gelistiriimesine katki

saglamak amaciyla “ihracat
Destek Finansmani” kampanyasini

musterilerine sundu. 2019 sonuna
kadar devam edecek kampanya
kapsaminda Tiirkiye Finans,
ihracatgi firmalara uygun kar

payi ve esnek vade avantajlariyla
finansman saglamayi amacliyor.
ihracatgi firmalara “Ozel indirimli
Masraf Paketleri” de sunan
kampanya, ihracatgilarin kullandigi
tim euro ve dolar finansman
ihtiyaclarini da kapsiyor.
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VAKIF KATILIM, 8 AYDA TOPLAM 4.7 MILYAR TL'LIK FON SAGLADI
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akif Katilhm, igtiraki Vakif Varlik
V Kiralama A.S. araciligi ile 1 Agustos

2019'da 450 milyon TL tutarinda,
70 glin vadeli, nitelikli yatinmciya
satis yontemiyle kira sertifikasi ihraci
gergeklestirdi. Banka, bdylelikle sene
basindan bu yana toplam 4.7 milyar TLlik
fon saglamig oldu.
Vakif Katilim Genel Miidiirii lkram Goktas,
konuyla ilgili yaptigr agiklamada “Katilim
bankaciligi sektoriinin gliclenerek
blyumesini sirdirmesi icin daha fazla
yatirmeciyi sistem icerisine dahil etmemiz
gerekiyor. Ancak bu sekilde fonlama
kaynaklarini cesitlendirebilir ve finansman
destegi sundugumuz kisi sayisini
arttirabiliriz.” dedi. Son olarak 1 Agustos
tarihinde 450 milyon TL tutarinda bir ihrag
gergeklestirdiklerini dile getiren Goktas,
“Thracimiz beklentimizin tam 1,5 kat
tzerinde talep gordu. Bu ilgi karsisinda
mutlu olduk. 2019 yilindaki 20 tertip

ihracimizla nitelikli yatinmcilarimizdan

su an toplamda yaklasik 4.7 milyar TLlik
fon saglamig bulunuyoruz. Tedaviilde de
yaklasik 1.9 milyar TLlik kira sertifikamiz

bulunuyor.” seklinde konustu.

Katiim Bankacih@ Sektdriiniin Hedefleri
Biiyiik

Hem Vakif Katilim'in hem de katiim
bankaciliginin hedeflerinin biyik olduguna
dikkat ceken Goktas, “Vakif Katilim olarak
son iki yil igerisinde 58 tertip halinde
yaklasik 11.6 milyar TLlik kira sertifikasi
ihracini basariyla tamamladik. 2017 yilinin
ikinci yarisinda bagslamis oldugumuz kira
sertifikasi ihraclarimiz sayesinde son iki yil
icerisinde Vakif Varlik Kiralama istirakimiz
Uzerinden gergeklestirdigimiz 51 ihrag
neticesinde yaklasik 10.7 milyar TLlik

bir rakama ulastik. Bununla birlikte bir
yandan bankamiz fonlama kaynaklarini
cesitlendirirken diger yandan Katilim Varlik
Kiralama istirakimiz tizerinden yaptigimiz
yedi ihrag neticesinde saglanan yaklasik
903 milyon TLlik fonlama ile de 6zel sektor
sirketlerinin katiim bankaciligi sermaye
piyasasi araglarini kullanmalarina aracilik
ettik. Ayrica, 2019 yili igerisinde planlanan
ilk 6zel sektor yurt disi sukuk ihracimizi
gerceklestirebilmek icin 250 milyon dolar
tutarinda SPK ihrag tavani onayi temin
ettik.” ifadelerini kullandi.

VAKIF KATILIM'DAN
ISTANBULKART AYRICALIGI

akif Katilim, Istanbulkart
ile seyahat edenlerin
ihtiyaclarini géz éniine

alarak yeni bir isbirligine imza atti.
isbirligi kapsaminda bakiye yiikleme
islemlerini kolaylagtiran Vakif Katilim,
ayni zamanda Istanbulkart'larina
duizenli 6deme talimati veren
musterilerine 10 TL hediye edecek.
BELBIM A.S. ile Vakif Katilim
arasinda yapilan anlagsma ile kurum,
istanbulkart ekosistemine dahil olan
ilk kamu ve katilim bankasi oldu.
Anlagma kapsaminda Vakif Katilim
miusterileri bakiye sorgulama, bakiye
yikleme ve dlzenli yiikleme talimati
verme islemlerini internet Sube ve
Mobil Sube hesaplari tizerinden
veya Vakif Katilim kredi karti yoluyla
kolayca gerceklestirebilecek. 1
Eylil-31 Ekim tarihleri arasinda gegerli
olan bu kampanya kapsaminda
duzenli yikleme talimatlan Vakif
Katilim hesaplari veya kredi

kartlari lizerinden yapilabilecek.
Kampanyadan faydalanabilmek

icin en az 20 TLlik dlizenli yikleme
talimatinin Vakif Katiim internet Sube
veya Mobil Sube zerinden verilmis
olmasi gerekiyor.

VAKIF KATILIM'DAN KONUT SEKTORUNE TAM DESTEK

akif Katilim, konut finansmaninda
V250 bin TL i¢in 180 aya kadar olan

vadelerde kar oranini aylik ylizde
0,99 seviyesine ¢ekti. Oran; 250 bin TL-
500 bin TL arasi tutarlar igin ylzde 1,19,
500 bin TL-1 milyon TL arasi tutarlar igin
yuzde 1,29, 1 milyon TL ve Uzeri tutarlar
icin ise yuzde 1,39 olarak belirlendi.

Reel Ekonominin Giiclenmesine Katki
Sagladigimiz igin Mutluyuz

Vakif Katilim Genel Miidiir(i ikram
Goktas, konuyla ilgili yaptigr agiklamada
“Ulkemiz ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri olan ingaatin
gelisimine katki saglamak amaciyla konut
finansman oranimizi 250 bin Tl'ye kadar
olan tutarlarda yizde 0,99 seviyesine

indirdik. Bu sayede bir taraftan konut
stokunun eritiimesine, diger taraftan da
dlsik maliyetle ev almak isteyenlere
destek olmayi strdUriyoruz. Vakif Katilim
olarak kurulusumuzdan bu yana temel
misyonumuz, sektorimizle ve tlkemizle
biyimek oldu. Bu vizyon dogrultusunda
reel ekonominin daha da gliclenmesine
katki sagladigimiz icin mutluyuz.” dedi.

Faiz indiriminin Yerinde Bir Karar
Oldugunu Diisiiniiyorum

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB)'nin faiz indirim karariyla

birlikte piyasalarda gériilen olumlu
gelismelerin, ekonominin tim taraflarinin
caligmalarinda ortaya koyacagi gayret
ve Ozenle artarak devam edecegine de

dikkat ceken Goktas, “Tim dinyada

faiz indirimleri s6z konusu. Ulkemize
yonelik sermaye hareketlerinin daha

da gli¢lenmesi icin TCMB tarafindan
yapilan faiz indiriminin yerinde oldugunu
distintyorum.” seklinde konustu.
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ZIRANT KATILIM ISTIKRARLI BUYUMESINE DEVAM EDIYOR

iraat Katiim, 2019 yili ikinci ceyrek
Z verilerini agikladi. Konuyla ilgili

aciklamalarda bulunan Ziraat
Katilim Genel Midiirii Metin Ozdemir,
"Ziraat Katiim'in toplam aktifleri 2018 yili
sonuna gore ylzde 31 artigla 28.9 milyar
TL'ye ulasirken toplanan fonlar, yine ayni
doéneme gore yilizde 22 artig ile 18.4
milyar TL oldu. Kullandirilan nakd fonlar
ylzde 31 artisla 23.2 milyar TL seviyesine
cikarken Ziraat Katilim'in tim sektére
sagladigi nakdi ve gayri nakdi finansman
toplami 34.3 milyar TL olarak gergeklesti.
Ziraat Katilim, misteri memnuniyetine
dncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik
odaginda yapilandiriimis is déngusiiniin
basarili icrasi sonucunda, 2019'un
ikinci geyregini 210.2 milyon TL kar ile
tamamladi. Turkiye genelinde sube agini
hizla yayginlastiran Ziraat Katilim, 2019
ikinci ceyrek sonunda da yurt icinde 41
ilde 84 subeye ulasti.” dedi.

Toplam 8.1 Milyar TLlik Hacim
Ziraat Katilim olarak 2019 yilinin

ikinci ceyreginde dokuz adet kira
sertifikasi ihracini basaril bir sekilde
tamamladiklarini ifade eden Ozdemir,
"Ziraat Yatinm Menkul Degerler

A.S. aracilidi ile gerceklestirilen bu
ihraclarimizdan 3.35 milyar TL fonlama
temin edilmistir. Kira sertifikasi ihraclarinin
tamamina, nitelikli yatinmcilardan ihrag
tutarinin (izerinde yogun talep gelmistir.
Ziraat Katilim, faaliyetlerine basladigi
2015 yilindan bugiine kadar nitelikli
yatinmcilara gergeklestirdigi 39 adet kira
sertifikasi ihraci ile toplamda 8.1 milyar
TL hacme ulagmistir.” ifadelerini kullandi.

Kaynak Cesitliligimizi Arttiriyoruz
Ziraat Katilim'in ilave kaynak saglamak ve
kaynak cesitliligini artirmak icin 17 banka
ve finansal kurulusun katilimi ile 250
milyon ABD dolari tutarinda murabaha
sendikasyonu temin ettigini aciklayan
Ozdemir, “Bu islemle bankamiza

bilango ve likidite yénetimi konusunda
esneklik saglanmis, uygun vade ve
maliyetlerle ilave kaynak temin edilmis
ve ilke ekonomisine dis kaynak girisi
gerceklestirilmistir. Ayrica bankamizin
sermaye yapisini gliglendirerek hizli
blyiumesine destek vermek amaciyla ana
hissedarimiz T.C. Ziraat Bankasi A.S."den
10 yil vadeli 300 milyon TL tutarinda
‘katki sermaye’ niteliginde (Tier 2) kredi
temin edilirken Turkiye Varlik Fonu'ndan
da 100 milyon euro tutarinda ‘ilave

ana sermaye’ niteliginde (Tier 1) kredi
saglanarak sermayemiz daha glicli hale
gelmistir.” seklinde konustu.

s &

ZIRAAT KATILIM SUBE AGILISLARINA DEVAM EDIYOR

aaliyetlerine 29 Mayis 2015'te
F baslayan Ziraat Katilim, Tlrkiye

genelinde sube agini hizla
yayginlastirmaya devam ediyor. Bu
kapsamda Ziraat Katilim'in Aydin Nazilli
Subesi, 26 Temmuz'da Ziraat Katilim
Bankasi Genel Midiirii Metin Ozdemir'in
de katilimiyla diizenlenen térenle acildi.
Turkiye genelinde 42 farkli ilde 87 sube
sayisina ulasan Ziraat Katiim’in, 2019'un
Uglincl ceyreginde hizmete actigi subeler
ise Adana Turgut Ozal Bulvari subesi ve
Bolu subesi oldu.

TIRANT KATILIN'DAN 650
MILYON TLLIK KiRA
SERTIFIKASI iHRAC

iraat Katilim Bankasi A.S.,
Z 650 milyon TL tutarli kira

sertifikasi ihracini bagarili
bir sekilde tamamladi. Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S.
araciligiyla 9 Agustos 2019
tarihinde gerceklestirilen ihrag
ile 98 glin vadeli 650 milyon TL
fonlama temin edilmis oldu. Kira
sertifikasi ihracina gelen talepten
memnun olduklarini belirten Ziraat
Katiim Genel Midur Yardimcisi
Osman Karakutik, “Ziraat Katilim
olarak 43'tncd kira sertifikas
ihracimizi basarili bir sekilde
gerceklestirdik. Bugtine kadar
kira sertifikasi ihraglari ile temin
edilen fonlama tutar 9.6 milyar
TL olmustur. Bundan 6nceki
ihraclarimizda oldugu gibi bugiin
gerceklestirdigimiz 650 milyon
TL kira sertifikasi ihracimiza gelen
yiksek talep; Ziraat Katilim'in
glicli sermaye yapisini, aktif
kalitesini ve Ulkemiz ekonomisine
duyulan giivenin artarak devam
ettigini géstermektedir. Ziraat
Katilim, 2019'un basindan bugiine
kadar 12 farkli kira sertifikasi ihraci
yoluyla 4.7 milyar TL fonlama
temin etmistir.” ifadelerini

kullandi.
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IHATO, HELAL TURIZM
YGNETMELIG] CiN
CALISIVOR

luslararasi Helal Turizm
U Dernegi (IHATO) heyeti, 2018

senesinde 170 milyar dolarlik
hacme ulasan Musliman seyahat
pazar igin Kiltir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy’u makaminda
ziyaret ederek Tlrkiye'nin helal
turizmdeki potansiyeli lizerine
g6ris aligverisinde bulundu.
Gériisme kapsaminda Bakan Ersoy
ile konugulan konular hakkinda
bilgi veren IHATO Bagkani Yusuf
Gergeker, “Kiltlr ve Turizm Bakanligi
oénciiliigiinde ve paydaslarin isbirligi
ile hazirlanacak ‘Helal Turizm Stratejik
Plani’ ile Turkiye'de helal turizm
konseptinde gergeklestirilebilecek
kis turizmi, yayla turizmi, deniz-kum-
glines turizmi, termal turizm, saglik
turizmi, ekoturizm gibi turizm tirleri
ve destinasyonlar belirlenmelidir.
Bu anlamda 6zel sektoriin ve diger
paydaslarin da katilimi ile Helal
Turizm Stratejik Plani'nin hazirlanmasi
gerektigini Sayin Bakanimiza ilettik.
2018 senesinde ulkemizde faaliyet
gobsteren Misliman dostu otellerin,
seyahat acentelerinin ve sektor
paydaslarinin girisimiyle olusturulan
Uluslararasi Helal Turizm Dernegi'nin
global Misliman seyahat
pazarindan pay alabilmek icin
sektdrln acil ihtiyaglarindan biri olan
Helal Turizm Yénetmeligi izerinde
calismalarimizi stirduriyoruz. Bu
yonetmeligin tamamlanmasi ve
hayata gecirilmesi icin de Kultir ve
Turizm Bakanligimizin desteklerini
almaya geldik.” agiklamalarinda
bulundu.

EN BUYUK HELAL FUARI, ISTANBUL'DA AGILIVOR
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slam isbirligi Teskilati (IlT) faaliyetleri

kapsaminda diizenlenen en bk Helal

Fuari 7. islam isbirligi Teskilati Helal
Expo, 28 Kasim-1 Aralik 2019 tarihleri
arasinda Istanbul'da bulunan Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezi'nde kapilarini
acmaya hazirlaniyor. Bu fuar; iiT Disisleri
Bakanlari ve ISEDAK Bakanlar Kurulu
toplantilarinda alinan kararlara istinaden
islam isbirligi Teskilat kurulusu olan Islam
Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT) ve islam

B e e
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Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitisti
(SMIIC) ile yapilan isbirligi anlasmasiyla 1T
adina her yil diizenleniyor.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
himayelerinde diizenlenen Diinya

Helal Zirvesi ile her yil es zamanli olarak
7.1iT Helal Fuari, profesyonel alim
heyetleri esliginde B2B programlari,
calistaylar, yarismalar ve bircok etkinlik
gerceklestiriliyor.

TURKIYE EKONOMIS] TOPARLANMA SURECINE GiRDI

stanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani

Sekib Avdagic, Turkiye tarihinin

en sert kur krizlerinden birinin
yasandigi Agustos 2018 dénemine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Bir yil aradan sonra mevcut tabloya
bakildiginda Tiirkiye ekonomisinin
yeniden bir toparlanma stirecine girdigini
belirten ITO Baskani Avdagic; Tiirkiye
ekonomisinde kalitesi yUksek, refah
Ureten, krizlere direngli, strdirdlebilir
biylimenin saglanacagi bir déneme
inanglarinin tam oldugunu belirtti.
Avdagig, “Diinyadaki konjonktiriin bu
kadar olumsuz seyrettigi bir dénemde,
Turkiye'nin boyle bir atadi bir yildan
cok kisa stirede agmasi kayda deger
bir basaridir. Elbette bundan sonra
yapilacaklar da bugtine kadar yapilanlar
kadar deger tasiyor. Ozellikle On Birinci

Kalkinma Plani'nin katma degerli Gretimi
tim mekanizmalari ile 6nceleyen bir
icerikle ortaya koyulmasini ¢cok énemli
buluyoruz. Biliyoruz ki arzu ettigimiz
Tarkiye'nin, arzu ettigimiz kaliteli ve
strdurilebilir bliyimesini istikrarli bir
rotaya kavusturacak adimlar bunlar
olacaktr." ifadelerini kulland.
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KREDI ISLEMLERINE YENI DUZENLEME GELIYOR

ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu yetkililerinden
B alinan bilgiye gére; Yeni Ekonomi Programi Yapisal
Dénistim Adimlan kapsaminda, bankalardan kredi
kullanan firma ve gruplarin bagimsiz denetim raporu sunma
zorunlulugunun basladigi 500 milyon TL'lik sinirn 100 milyon
TL'ye diistrilmesi glindemde. Bu kapsamda, mevcut riski 100
milyon TL ve lizerinde olan veya alinacak yeni krediyle birlikte
bu sinirn tzerine ¢ikacak musterilerin, kredi tahsis agamasinda
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ve mali rasyolari
iceren analiz tablolarini bankalara sunmasina yonelik calisma
ylrGtdlyor. Yapilan etki analizinde, 500 milyon TL sinirina gore
bankacilik sektériiniin toplam nakdi kredilerinin yiizde 33'lik
kismi dlizenleme kapsaminda iken 100 milyon TL sinirna gére
s6z konusu oran ylzde 47'ye ylkselecek ve sektdr icin sistemik
risk olusturabilecek buyuklikteki krediler diizenleme kapsamina
alinacak. Ayrica bankacilik sektériinden yine 100 milyon TL Gsti
toplam nakdi kredisi bulunan firmalarin kurumsal yénetim yapi ve
stirecleriyle ilgili 6z degerlendirmelerinin bankalarca alinmasinin,
kredi bagvurular esnasinda zorunlu tutulmasi amaclaniyor.

YABANCI YATIRIMLAR DONYA GENELINDE GERILEDI

irlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii'niin acikladigi
verilerden derlenen bilgilere gére, gecen yil tlkelerin aldigi
toplam dogrudan yabanci yatinm miktarinda bir 6nceki yila

gore ylzde 13,4'luk dusts gerceklesti.

Gecgen yil diinya genelinde gercgeklestirilen dis yatinm 1 trilyon 297
milyar dolar oldu. Béylece kiresel bazda dogrudan yabanci yatinm
miktarinda, 1 trilyon 172 milyar dolarlik seviyenin kaydedildigi
2009 yilindan bu yana en dustk deger gorildi. Dinyada en
yiksek yabanci sermaye akigi, 2 trilyon 34 milyar dolarla 2015
yilinda kayitlara gecmisti. Kiiresel bazdaki dogrudan yabanci
yatirim miktari, 2015-2018 yillarinda ise siirekli diistis egilimi
gosterdi.

Turkiye, 199 tlkenin yer aldigi siralamada gecen yil bir 6nceki yila
gore en fazla dig yatinm alan Ulkeler siralamasinda dért basamak
atlayarak 23'lincii siraya yerlesti. Ulke, gecen yil ise 12 milyar 944
milyon dolarlik dogrudan yabanci yatinm aldi. Tirkiye'de 2008
Finansal Krizi'nden bugtine dalgali bir seyir izleyen dogrudan
yabanci yatinm miktari, gecen sene yillik bazda yiizde 12,8 artti.

"TURK ORTAKLARIMIZIN TECRUBESINE IHTIVACIMIZ VAR"

l | krayna Devlet Baskani Vladimir Zelenskiy, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

AGUSTOS 2019, ISTANBU

PATHC WV bl

prHsA 201 ‘g YKY,

(DEIK) tarafindan diizenlenen ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in

katilimiyla gerceklestirilen Tirkiye-Ukrayna is Forumu'nda bir konugma
gerceklestirdi. Zelenskiy, “Turk is diinyasindan sadece bazi dostlarimizla degil,
gercekten is ortaklarimizla beraber calismak istiyoruz. Etkin yatirmecilara birgok
alanda yardimci olacagiz. Onlara cesitli alanlarda rekabet avantaji saglayacak
firsatlar sunacagiz. Ayni zamanda is diinyast icin verimli ve etkin caligmalar
yapilabilecek firsatlar olusturacagiz. Ukrayna'yr yatinm icin etkin ve cazibeli
hale getirecek kosullar hazirlayacagiz.” dedi. Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Gennadiy Cijikov da Ukrayna'da yol, tarm ve altyapi projelerinde isbirligi
potansiyelinin biyiik oldugunu vurguladi. Ugiincii Glkelerde calismaya 6nem
verdiklerini belirten Cijikov, "Ozellikle Irak, Afganistan ve diger komsu ilkelerde
ortak faaliyet alanlar olusturabiliriz. Tiirk ortaklanmizin deneyimine ve kamu-6zel
sektdr arasindaki isbirligi tecriibesine ihtiyacimiz var." diye konustu.

katiimfinans Eylil - Ekim 2019 19



P S

KATILIM BANKALARI
BASLICA FINANSAL
BUYUKLUKLERI

KATILIM BANKALARI
(Milyon TL)

Arahk 2018 2019/Temmuz-2018

FINANSAL
BASLIKLAR

TOPLAM AKTIF 206.806 §§240.983 18 16,5

AT 16.780 718,9

NET KAR*

4,2

PERSONEL SAYIS| *1,7

SUBE SAYIS| 71,8

Kaynak: BDDK

* Net Kar rakami gecen yilin ayni ayina gore mukayese edilmistir




P S -

TOPLANAN FONLAR (Milyon TL)
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AGUSTOS 2019-ARALIK 2018

KULLANDIRILAN FONLAR (Milyon TL)
D am @

TP* O @
DEK***
;o WY 56,547 T 64.834 o@

TOPLAM (147.538 ) Q@

Kaynak: TKBB

*Turk Parasi **YabanciPara  *** Doviz Endeskli Krediler



L) DUNYADAN

DIB ILE ARADA
EMLAK

ARASINDA
13BIRLIGH

ubai islam Bankasi (DIB) ile merkezi Birlesik Arap
D Emirlikleri'nin Sharjah kentinde bulunan Arada Emlak

sirketi, milk alicilarinin konut sahibi olma streclerini
kolaylastirmak ve esnek 6deme planlariyla hayallerindeki konuta
kavusmalarini saglamak hedefiyle isbirligi yapti.
DIB ve Arada Emlak sirketinin yaptigi konut finansmani ortaklig
kapsaminda emlak alicilarinin, maag devrine gerek duymaksizin
hizli ve kolay sekilde islem yapmalari saglanmis olacak. Ayrica bu
isbirligi sayesinde misterilerin rekabetci ipotek oranlari ve esnek
6deme planlarina erisimine de imkan taninacak.
Arada Emlak Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Seyh Sultan Bin
Ahmed Al Qasimi; DIB ile olan ortakligin, milk alicilarinin konut
sahibi olmalarini kolaylastirmak icin her tiirlii cabanin gésterilecegi
bir isbirligini temsil ettigini ifade etti. Ahmet Al Quasimi, yaptidi
agiklamada Aljada ve Nasma Residences adli iki projede son iki
yilda 4 bin adedin lzerinde konut satisi yapildigini dogruladi.
Calismalari devam eden Alijada projesindeki ilk konutlar, 2020
yilinin ilk geyreginde alicilarina teslim edilecek.

ISOB'DEN
ENDONEZYA'YA

DESTEK

slam Kalkinma Bankasi (IsDB), Endonezya ekonomisinin

kalkinmasi icin daha fazla islami finans modeli sunarak iilkeye

destek saglayacak. IsDB Grubu, etkili yatinmlar yoluyla Stratejik
Kalkinma Hedefleri'ne ulagsmay ve tlkenin ekonomik kalkinmasini
hedefleyen yillik slami Finans Konferansi (AIFC)'na Endonezya
temsilcileri ile birlikte katildi. Konferansin agilis konugmasini
yapan Ulke iliskileri ve Hizmetler Genel Miid(irii Dr. Walid
Abdelwahab “Endonezya’nin islami finans pazarinin ilerlemesi
ve onceliklendiriimesi, sistem icin gercekten dénlstirticidar.
IsDB olarak Endonezya'daki islami finansin ve islam ekonomisinin
daha biiyiik bir paya sahip olmasi icin tilkenin yol haritasini
desteklemekten memnuniyet duyuyoruz.” dedi. IsDB Grubu'nun
Endonezya Islami Ekonomi Master Plani’nin uygulanmasini isbirlikgi
bir yaklagimla destekledigini belirten Dr. Abdelwahab, islami finans
ve buna yonelik yatinmlarin karsilikli uyum icinde oldugunu séyledi.
Dr. Abdelwahab, ayrica bu kaynaklar harmanlamanin ek finansman
gelirlerini harekete gegirerek yatinmlarin sosyal, cevresel ve finansal
etkilerini artiracagini, boylece s6zkonusu kaynaklarin 2030'a kadar
ekonomik ilerlemeyi hizlandirabilecegini ifade etti.

EDB'YE
iLK ADIM

EMIRATES
BUMICTEN s,

Emirates Development Bank (EDB)'in baglattigi Kredi Garanti

Programi'na katilan ilk banka oldu. EDB'nin Kredi Garanti
Programi, KOBI'lerin gayrisafi yurt ici hasilaya katkisini 2021'de
yiizde 70'e ¢ikarmayi hedefliyor. EDB'nin ortak bankalari araciligiyla
girisimcilere 2 milyon Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi (AED)
tutarinda finansman saglayacak olan program, finansman miktarinin
ylizde 85'ini garanti edecek. KOBI'lere de 5 milyon AED tutarinda
destek saglayacak olan EDB, bu sayede finansmanin ylzde 70'ini
garanti etmis olacak. Anlasma ile Emirates Islamic, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde faaliyet gésteren toplam sirket sayisinin ylizde 94'tnl
olusturan ve &zel sektdriin de yiizde 86'dan fazlasini temsil eden
KOBI sektériinii desteklemeyi amagliyor. BAE'nin biiyiimesinde
etkili bir yer tutan Emirates Islamic, KOBI'lerin biiylime siirecine
verdigi hizmetle llkede en ¢ok ragbet goren bankalardan biri
olma &zelligi tasiyor. Emirates Islamic CEO'su Salah Amin, yaptigi
aciklamada KOBI'ler icin is ortamini finanse edip iyilestirecek olan
bu programa katilmaktan gurur duyduklarini ifade etti.

B irlesik Arap Emirlikleri (BAE) merkezli Emirates Islamic Bank,

MiSEF,
TIRKIYE'DE
BiR LK

ilk enstitii olma &zelligini tasiyan Marmara Universitesi

islam Ekonomisi ve Finans Enstittsti (MUISEF), bu alanda
uluslararasi akademik galismalar yapacak. Sézkonusu calismalarla,
sektoérdeki Urlinlerin gesitlendirilmesi ve blydk dlclide katilim
bankaciligr tzerine kurulu calismalarin diger alanlar da kapsayacak
sekilde genisletilmesi hedefleniyor.

T iirkiye'de islam ekonomisi ve finansi alaninda kurulan

Marmara Universitesi Rektori Prof. Dr. Erol Ozvar; Marmara
Universitesi islam Ekonomisi ve Finans Enstitiisii Danisma

Kurulu Yillik Toplantisi'nda yaptigr agiklamada, son 20 yilda

islam ekonomisi ve finansina akademik disiplin baglaminda olan
ilginin artarak devam ettigini belirtti. Prof. Dr. Ozvar; bu durumun
Tiirkiye'ye mahsus olmadigini, islam ekonomisi ve finansina dair
merakin Japonya'dan Amerika'ya kadar ¢ok genis bir cografyaya
yaylldigini séyledi. Ozvar, “Islam ekonomisi ve finansi alaninda,
farkli disiplinlerden gelecek 6grencilere yliksek lisans ve doktora
egitimi verecegiz. Bu enstitinin, akademik bilgilerin retildigi bir
merkez olmasini istiyoruz.” ifadelerini kulland.
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NOOR BANK'TAN
ISLAMI FINANS

CALISMALARINA
DESTEK BURSU

ubai merkezli Noor Bank, islami bankacilik ve finans
D calismalarini desteklemek adina Ajman Universitesi

binyesinde 3.2 milyon dirhem tutarinda bir vakif fonu kurdu.
Noor Bank tarafindan yapilan agiklamada 3.2 milyon dirhemlik
fonun, bir profesérliik ve dért 6grenim bursu icin kullanilarak islami
bankacilik ve finans egitimine fayda saglayacag belirtildi. Bankanin
Ser'i Kurul Bagkani Dr. Adnan Aziz, editim icin kullanilacak bu fonu
gelecekte daha da arttirmayi hedeflediklerini ifade etti. Dr. Aziz,
“Fon, kaliciligini stirdirdigu ve geri dénus sagladig stirece her yil
dort burs teklifi olacak. Vakif fonu daimi olacak sekilde tutulurken
yatinm getirileri burslarin yararina kullanilacak.” aciklamasinda
bulundu. Ajman Universitesi Rektérii Dr. Karim Seghir ise Noor Bank
tarafindan saglanacak bu bursun, isletme Fakiiltesi'ndeki nitelikli
Sgrencilere saglanan yillik fon miktarini iki katina ¢ikaracagini belirtti.
islami bankacilik ve finans lizerine yogunlasan Ajman Universitesi'ne
saglanan burs fonu hem lisans hem de lisanslstl 6grenciler igin
gecerli olacak.

RBO- .,
DANISMANLIGA , * ¢

"- -

DENEYSEL
RUHSAT

Yatinm ve Wahed Capital sirketlerinin robo-danigsmanlik

hizmetlerini test etmesine izin verdi. Iki sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun FinTech ExPermit programi kapsaminda
“deneysel ruhsat” aldi. Suud Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
yapilan aciklamada; her iki firmanin, robo-danisma hizmetlerini
cevrim ici platformlar tizerinden test edecedi bildirildi. Deneysel
izni alan firmalardan Haseed Yatinm Sirketi yeni bir platform iken
Wahed Capital, New York merkezli Wahed Yatinm biinyesinde
Mayis 2019 itibariyla 130'dan fazla tlkede faaliyette bulunan bir
sirket konumunda yer aliyor. Wahed tarafindan yapilan agiklamada,
sirketin bazi tlkelerdeki cabalarini "yerellestirdigi" belirtildi.
Sirket; belirli pazarlarda sunulan yatinm driinleri ve musteri
destek hizmetlerinin yani sira Wahed Mobil uygulamasi ile de
kullanict deneyimi agisindan yerel gereksinimlere daha iyi hizmet
vermeyi amagliyor. Wahed; bu yil kiiresel ¢capta robo-danismanlik
hizmetini kullanima sunmadan énce 2017'de Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki, 2018'de ise ingiltere’deki uygulamasiyla hizmet
vermeye baslad.

S uudi Arabistan Sermaye Piyasasi Diizenleme Kurulu; Haseed

DUNVADAN €

PCGDEN
TEKAFiL

ENDUSTRISINE
YATIRIM

kolu olan FWD Grup araciligiyla Malezya tekafll pazarina

giriyor. Tekaful endustirisinde ilk girisimini gerceklestirecek
olan FWD Grup, bu alandaki yatinm icin éniimiizdeki bes yilda
toplam 1.06 milyar Malezya ringiti ayirarak grup blnyesinde FWD
Tekaful BHD adli yeni bir firma kurdu. PCG direktérii Binayak
Dutta; Malezya'yi dnemli bir pazar olarak gordiklerini, yapilacak
yatinmlarin tlkede bir tekafil ve inovasyon merkezi gelistirimesi,
dijitallesmeye yonelik calismalarin yapilmasi, dijital hizmetler
gelistirilmesi ve veri merkezi kurulmasi icin ayrilacagini bildirdi.
Malezya Maliye Bakani Lim Guan Eng, FWD Grup girisiminin
yabanci yatinmcilarin Malezya Hikimeti'ne olan glvenini
artirdigina isaret etti. FWD Tekaful'tin geleneksel ve konvansiyonel
sanayiyle rekabet edecegdini ve Malezyalilara daha cesitli ve uygun
fiyatli Griinler sunacagini sdyleyerek bu durumun, hayat sigortasi
ve aile takaf(lu icin eksik sigortali konumda olan dustk gelirli
vatandaglar icin 6zellikle 5nemli oldugunu ekledi.

I | ong Kong merkezli Pacific Century Group (PCG), sigorta

UMMAN, -y
ISLAMi I

e lls
FINTECHE LW
ODAKLANACAK P g S

Dr. Qais Issa Mohammed al Yahyai; islami FinTech

Forumu’nda yaptigi acilis konusmasinda Umman'in islami
finans ve islami FinTech’e ydnelecegini ve bu adimin, bankalarin
verimliliklerini artiracagini séyledi. Dr. al Yahyai; yeni teknolojilerin
kullaniminin, is maliyetini azaltma ve sosyal yardimlari genisletme
acisindan Islami finans kurumlarina nemli firsatlar sunacagini
belirtti. FinTech'in yiikselisinin Umman ekonomisini gelistirecegini
ve Islami bankacilik sektoriiniin daha kapsayici ve tretken olmasini
saglayacagini belirten Dr. al Yahyai, islami Finansal Hizmetler
Kurulu'nun (IFSB) 2018 Istikrar Raporu'na gére Umman'in toplam
pay! icerisindeki Islami bankacilik varliklarinin, diinya siralamasinda
13'lincii sirada yer aldigini sdyledi. Dr. al Yahyai, “Umman Islami
bankacilik endUstrisi, faaliyete bagladigi 2012 yilindan bu yana
genel bankacilik sektoriiniin dnemli bir parcasi olarak biyiik
adimlar atti. islami finans, sektérde yiizde 13,3 pazar payi elde
etti. 2019 basinda toplam islami bankacilik hedefleri, ylizde 13,4
oraninda artarak 4.4 milyar dolara ulagt..” ifadelerini kullandi.

l | mman Merkez Bankasi (CBO) Genel Bagkan Yardimcisi
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AADIF1 14. MUHASEBE KURULU TOPLANTISI,

TKBB EV SAHIPLIGINDE
GERCEKLESTIRILD

slami Finansal Kurumlar Muhasebe ve

Denetim Kurulusu (AAOQIFI); yayimladig

standartlarin gelistiriime stirecinde ve taslak

standartlar yayimlanmadan énce paydas
ulkelerle tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak
amaciyla diizenledigi tanitim toplantilarina
devam ediyor. Bu baglamda AAOIFI tarafindan
gergeklestirilen muhasebe kurulu toplantilarinin
14'tnclsu, Turkiye Katihm Bankalari Birligi
(TKBB) ve Kamu Goézetim Kurumu (KGK) ev
sahipliginde Istanbul'da gergeklestirildi.
Faizsiz Finans Muhasebe Standartlari'ndan
olan icare (Kiralama) Standardi’ni ele almak
amaciyla diizenlenen 14'nct Muhasebe Kurulu
Toplantisi, finansal muhasebe standartlarina
yonelik kavramsal cercevenin tasladi tzerine
istisarelerle basladi. Etkinlikte bir 6nceki
kurul toplantisinda gézden gegirilen taslagin,
resmi olarak yayinlanmasi dncesi 1 No'lu Mali
Muhasebe Standardi (FAS1) ile uyumlu héle

TKBB ve
KGK, AAOIFI
tarafindan
Istanbulda
gerceklestirilen
14. Muhasebe
Kurulu
Toplantisi'na ev
sahipligi yapti

getirilmesi lizerine Sneriler ve ¢alismalar ortaya
koyuldu. “islami Banka ve Finansal Kuruluslarin
Mali Tablolarinin Genel Sunumu ve Agiklamalar”
baslikli revize edilmis FAS1 standardinin taslak
metnini inceleyen AAOIFI Yénetim Kurulu,
sdzkonusu beyanlarin tim maddelerini ser’i
gerekliliklerin yani sira muhasebe ve finansal
raporlamalardaki birincil uygulamalara uygun bir
sekilde aciklayan teknik bir stirim gelistirilmesine
karar verdi. Toplantida ayrica, Vakif Standartlarini
Gelistirme Projesi'nin bir parcasi olarak vakiflarda
finansal muhasebe standardi 6n caligmasi ve
danigsma notlari da incelendi.

“jleriye D&niik Saglam Temeller
Olusturacagiz”

TKBB Yénetim Kurulu Baskani Metin Ozdemir'in
ardindan s6z alan AAOIFI Muhasebe Kurulu
Baskani Hamad Al-Oqgab; “Mevcut Yonetim
Kurulu, dért yillik gérev siiresinin sonuna
yaklagsmasiyla birlikte su ana kadar 14 toplanti
gergeklestirdi. Yonetim Kurulumuz, bu slre
zarfina birgok projenin de dstleniciligini yapti.
Ozellikle bu toplantida, yeni standartlarin
gelistirilmesi ve mevcutlanin gézden gegirilmesi
adina ileriye déniik daha saglam temeller
olusturacagini umdugumuz yeni yapilanmamizi

"Turkey ge
ot reng th

particip
bankj®
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ve FAS1 de dahil olmak tizere cok énemli
konulari glindemimize aldik.” dedi.

Tiirkiye’de Katilim Bankacihg: Sektorii
Yiikseliste

Konusmasinda katilim bankaciligi sektoriintn
Turkiye'deki gelisimine deginen AAOIFI Genel
Sekreteri Omar Ansari, “AAQOIFI 14. Muhasebe
Kurulu Toplantisi'nin istanbul’'da diizenlenmesi,
katilim bankaciligi sektériinin Tirkiye'de

son yillarda ivme kazandigina isaret ediyor.”
degerlendirmesinde bulundu. Ansari, “AAQIFI
olarak mevcut standartlarin uygulanmasina,
iyilestiriimesine ve potansiyellerin belirlenmesine
yonelik resmi zemin olugturma agisindan farkli
Ulkelerde faaliyet gosteren kilit oyuncularla her
zaman bir arada olmaya istekliyiz. Bu vesileyle
toplantimiza yaptiklari ev sahipliginden dolay:
ve ziyaret sirasinda diizenlenen diger kamu
etkinliklerinin basarili bir sekilde yénetilmesine
olan destekleri icin Turkiye Katilim Bankalar
Birligi ve Kamu Gozetim Kurumu'na
tesekkdrlerimi iletiyorum.” seklinde konustu.

TKBB HABER

AAOIFI yetkilileri, bir haftalik ziyaretleri sirasinda
Turkiye katilim bankaciligi sektér temsilcileri ile
birlikte Ulkede sektoriin gelisimi ile ilgili egitim
oturumlarinin yani sira halka acik interaktif bir
etkinlik de duizenledi. Turkiye ziyaretini Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

ile gergeklestirdigi toplant: ile sonlandiran
kurulun bir sonraki toplantisinin ise Eylil ayinda
Bahreyn'de yapilmasi planlaniyor.

AADIFI'DEN TKBB GENEL MERKEZ'DE

EGITIM PROGRAMI

[ ]
islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve
Denetim Kurulusu (AAOIFI), Tirkiye'de
faaliyet gosteren katilim bankalarinin Gst
duzey sektor temsilcileri igin Uluslararasi
AAOIFI Finansal Muhasebe Standartlar 6zelinde
bir egitim verdi. Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) Genel Merkez binasinda Kamu Gozetim
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK)'nin'da katilimiyla diizenlenen ve iki glin
sliren egitim programinda, AAOIF| tarafindan
gelistirilen ve yayinlanan finansal muhasebe
standartlari ve farkli muhasebe teknikleri detayli
bir sekilde ele alind.

Egitim programi siiresince banka yéneticileri,
finans midurleri ve muhasebe calisanlar;
uluslararasi standartlar 1siginda faizsiz finans
sektoriyle ilgili birgok uygulama ve soruna

dair egitimcilerle fikir aligverigsinde bulundu.
Oturumda ayrica 6zel mali tablolar, muhasebe
ydntemleri ve Islami finansin éne gikariimasi
gereken tanimlayici nitelikleri; Turkiye katilim
bankaciligi ekosisteminin ihtiyaclar géz éniinde

AAOIFI
temsilcileri,
TKBB Genel

Merkez'de
finansal
muhasebe
standartlarina
yonelik bir
egitim verdi

bulundurularak agiklandi. Toplantinin éne
¢ikan bir diger konusu ise AAOIFI Muhasebe
Standartlari’nin Tirkge cevirisi oldu. Standart
metinlerinin Tirkgeye kazandirilmasinin,
Ulkede katilim bankaciligina olan teveccihi
guglendirdigine dikkat geken katilimcilar,
standartlarin bu sayede yerel pazarda daha fazla
kisiye ulasabilecegini ve tlkedeki diizenleyici
ve denetleyici kurumlar tarafindan yapilacak
uygulama ve adaptasyonun Ust seviyelere
cikarilmasini hizlandiracagini belirtti.

katiimfinans
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"YASAYAN VE GELISEN KATILIM BANKACILIGI"

OKURLARIYLA BULUSUYOR

atilim bankacihigi, son 35 yildir

Turkiye finans sektoriinin icinde yer

aliyor ve kamuoyu tarafindan ilgiyle

takip ediliyor. Bu bankacilik tird,
felsefesini ve ilkelerini, islam’in iktisadi ve ticari
hikimlerinden almasi yéniyle de ¢ok fazla
destek goriiyor. Tam da bu noktadan hareketle
katiim bankaciligi kavramini tim detaylaryla
anlatmayi hedefleyen bir kitap hazirlandi. Katilim
bankacilig alaninda kaynak eser niteliginde olan
kitap, uygulamaci ve akademisyenlerin ortak
caligmasi olarak sistemin felsefesini, ilkelerini, ig
modelini ve ekosistemini tim incelikleriyle ele

Katilim
bankacilig:
alaminda
akademi diinyasi
icin kaynak
niteliginde yeni
bir eser...

aliyor. “Yasayan ve Geligen Katilim Bankaciligi”
adli kitap tanitimi mahiyetindeki bu kitabin
bélum icerikleri su sekilde:

Birinci béliimiinde, bu bankacilik tiriine ismini
veren temel yaklagimlar, Katilim Felsefesi ve
Insani Bankacilik baghgr altinda incelendi.

Eserin ikinci béliimiinde, islami iktisat
dustincesinin temel ilkeleriyle birlikte; para,
banka ve finans kavramlar da ele alinarak
konuya genel bir cerceve ¢cizmek hedeflendi.

Uciincii béliimde, paydaslarin ekosistemde
oynadigi roller ve sektériin icinde bulundugu
durum “Paydaslik Yonetisim Modeli”nden
yararlanilarak anlatildi.

Dérdiincii bslimde, yurt disinda islami
bankacilik, yurt icinde ise katilim bankaciligi
olarak adlandirilan ig modelinin zaman
icerisindeki gelisimi ortaya koyuldu.

Besinci béliimde, katilim bankaciliginin
organizasyon yapisi ve kurumsal yénetim anlayisi
anlatildi. Bu kapsamda organizasyon igerisinde
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bulunan tim birimlerin gérevlerine detayli bir
sekilde yer verildi.

Altinci béliimde, “Katilim Bankaciligi is Modeli”
basligi altinda; para kavrami, paranin dogusu,
bankaciligin tarihsel gelisimi, katilim bankaciligi
sistemi, katilim bankaciligi kar dagitim sistemi
ve katilm bankaciligi fon kullandirma ydntemleri
incelendi.

Yedinci béliimde, katilim bankaciliginin sorumlu
bulundugu mevzuat ve hukuki alt yapisi;
sektorin tarihi gelisiminden baglanarak ayrintili
sekilde anlatildi. Ayrica bu bélimde; dzel finans
kurumlarn ve katilim bankalar dénemi, bankacilik
kanunu, finansal kiralama (leasing), katilim
bankaciliginda kullanilan sézlesmeler ve bunun
gibi bircok konu basligina da yer verildi.

Sekizinci boliimde, katilim bankaciligindaki akit
konusu Islam hukuku cercevesinde anlatildi.

Dokuzuncu béliimde, para piyasasi irln ve
uygulamalari konulari; “Katilim Bankaciligi
Likidite Yonetimi Uygulamalari ve Kullanilan
Uriinler” bashg altinda ele alindl.

Onuncu béliimde ise katilim bankaciligi
alaninda kullanilan sermaye piyasasi iriin ve
uygulamalar dederlendirildi. Ayrica bolim,
islami sermaye piyasasini ve bu piyasada islem
goren Urinleri tanimak isteyenler icin 6zet
niteligi taglyor.

On birinci béliimde ise, "Tekafil” kavraminin
Turkiye ve dinyadaki uygulamalarindan

bahsedildi.

On ikinci béliimde, islami bankaciliktaki

KATILIM BANKACILIGI
ALANINDA KAYNAK
ESER NITELIGINDE

OLAN KiTAP,
UYGULAMACI VE

AKADEMISYENLERIN
ORTAK CALISMASI

OLARAK BANKACILIK

SISTEMINi ELE
ALIYOR.

TKB HABER

muhasebe organizasyonunun yonetim ve
uygulamalari kaleme alindi.

On liciincii béliimde, risk kavramina ve
ydnetimine islami cerceveden bakildi.

Kitabin son kismi olan on dérdinci bélimde ise
islami bankaciligin kalkinmadaki rolii ve finansal
krizlere yaklasimi, genis bir yelpazeden ele
alind.

Kitabin son kismi olan on dérdiincii bélimde
ise islami bankaciigin kalkinmadaki rolii

ve finansal krizlere yaklagimi, genis bir
yelpazeden ele alindi.

YAZARLAR

Prof. Dr. Arif Ersoy, Temel Haziroglu
Dr. R. Ahmet Albayrak, Serafettin Ozsoy
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DUNYAYI TURKIYE YE TASIYOR,

Tiirkive'vi Diinyaya Acivoruz

DEIK'i ve uluslararasi ¢apta yiiriittigii ticari diplomasi faaliyetlerini, Yonetim
Kurulu Bagkam Nail Olpak'tan dinledik

RGportaj; Merve Ay

15 Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Yoénetim Kurulu Baskani Nail Olpak;
DEIK'in Tiirk dis ticaretini gelistirmeye
yonelik ylrittigu kapsamli
caligmalari ve Turkiye ekonomisine iligkin
dederlendirmelerini, Katilim Finans okurlari ile
paylasti. DEIK olarak bir yilda 1 milyon ig insanina
ulasacak yeni ticari diplomasi atagi baslattiklarini
aciklayan Olpak, "Diinya ile tlkemiz arasinda
ticari, sosyal ve kiltirel kopriler kurmak igin
caba sarf etmeye devam edecegiz.” dedi.

* DEiK olarak géreve basladiginizdan bugiine
kadar gecen dénemi degerlendirir misiniz?
Turk 6zel sektorlinin dig diinyaya agilan
penceresi olan DEIK, 34 yildir iilkemizin

dis ekonomik iliskilerinde aktif rol oynayan

bir is platformu. Faaliyetlerimize Sayin
Cumbhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde ve Ticaret Bakanligimizin destek
ve koordinasyonuyla devam ediyoruz.

Tim dlnyaya yayilmig 146 is konseyimiz
bulunuyor. is konseylerimizin calismalariyla,
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Ulkeler arasi yatinm ve ticareti arttirmak igin
"ticari diplomasi” anlayisiyla faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Géreve bagladigim giinden
bugiine yaptiklarimizi kisaca 6zetlemem
gerekirse; Oncelikle DEIK'in galigmalarina yon
vermek ve yol haritamizi birlikte belirlemek
Uzere Algi ve Strateji Calistayimizi, ardindan

da DEIK Kurucu Kuruluglar ve Kurumsal Uyeler
Bulugmamizi gerceklestirdik. 2018 yilinda diinya
capindaki karsi kanat kuruluslanimizla birlikte
toplam bin 681 gdriisme, toplanti, is forumu
ve yurt disi seyahati gergeklestirdik. Sayin
Cumhurbagkanimizla birlikte ABD, Almanya,
Giiney Kore ve Venezuela gibi 12 yurt disi is
gezisine katildik. Bakanlarimizin da yer aldidi
22 yurt digi organizasyonunda bulunduk. Ayrica
80'den fazla devlet bagkani, bagbakan ve
bakani da Tirkiye'de agirladik. Ticari diplomasi
vizyonumuz ve “Isimiz, glicimiizii diinyaya
tagimak.” misyonumuzdan yola ¢ikarak Tirkiye
ile diger Ulkeler arasinda génilli birer elgi
olarak ticari, sosyal ve kiiltlrel kopriiler kurmayi
basaryla strdurdik.

Ulkemizin Afrika agilimini destekleyecek cok
Snemli iki organizasyonumuzdan biri olan
Tirkiye-ECOWAS Ekonomi ve is Forumu
kapsaminda Tiirkiye ve ECOWAS iyesi 15

Bati Afrika Ulkesini istanbul'da bulusturduk.
Diger bir dnemli organizasyonumuz ise Ticaret
Bakanligimizin ev sahipliginde istanbul'da

Tiirkiye hedeflerine dogru
ilerlerken DEIK'in “Ticari
Diplomasi” faaliyederinin
de bu siirece 6nemli

bir katki saglayacagina
inaniyoruz

C

DEIK

Tiirkiye - Afrika Il. Ekonomi ve is Forumu Basin Lansmani

B Ekim 2018, Istanbul

&

DEIK, 2019'UN iLK

AYINDA

a4

YURTDISI SEYAHATI
GERGEKLESTIRDI

rastiewARieorT - (€)

RET BEANANLICA

gerceklestirdigimiz Turkiye-Afrika Il. Ekonomi
ve Is Forumu oldu. Afrika'dan 54 iilkenin st
duzey isimlerle katilim gosterdigi bu etkinlikte,
dis ticarete dnemli katki saglayacak bir dizi
anlasma imzalandi. Eylil 2018'de Sayin
Cumhurbagkanimizin tesrifleriyle ve DEIK
Tirkiye-ABD Is Konseyimiz ile diizenledigimiz
9'uncu Turkiye Yatinm Konferansi'nda, ABD is
dinyasinin farkli sektérlerinden dev yatinmcilar
agirladik. Ulkemizin ticari iliskilerinin gelisimi
agisindan son derece énem taslyan bir diger
dzel etkinligimizde de Sayin Cumhurbaskanimiz
ile Almanya’nin dnde gelen 20 global sirketinin
CEQ’lari, Berlin'de bir araya geldi.

Dért yilin ardindan karsi kanat kurulusumuz
KEIDANREN ile isbirligi yaparak 24'tinci
Tirkiye-Japonya is Konseyi Ortak Toplantisi‘ni
da Istanbul'da organize ettik. Japonya'dan iist
dlzey 70 ig insanini Ulkemizde konuk ederek
son derece verimli gérigsmeler gerceklestirdik.
Yine bes yillik aranin ardindan Turkiye-Almanya
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
1"inci Dénem Toplantisi ile 2'nci Turk-Alman
Enerji Forumu da karsilikli yatinmlar ve Gglincl
Ulkelerde igbirligi agisindan son derece
6nemliydi. 2019'dan bahsedecek olursak, yilin
heniz ilk yanisinda 44 yurtdigi seyahatine ve
bu dogrultuda toplam 896 etkinlige imza attik.
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Faaliyeterimize Sayin
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in
liderliginde ve Ticaret
Bakanhgimmizin destek ve
koordinasyonuyla devam
edivoruz

Sene baginda Ticaret Bakanligimizin kiymetli
destekleriyle yilda 1 milyon is insanina ulasacak
yeni bir ticari diplomasi atagr baslattik. Bu
hedefle es zamanli olarak Gye sayimizi tam iki
katina cikararak 3 bin Gyeye ulagmak icin de &zel
olarak calisiyoruz.

* Son dénemde lilke olarak yasadigimiz
ekonomik siirecten sonra gézler ihracat
rakamlarimiza ve yabanci yatinmlara déndii.
Ulkemizde de politika faizleri diisiiriildii. is
diinyamizin g6zii ekonomik parametrelerde.
Siz bu siirecle ilgili neler séylemek istersiniz
Biylimemizin 6niindeki engellerin yavas yavas
ortadan kalktigi ve dis ticaret dengemizin
iyilestigi bir dénemdeyiz. Yilin ikinci yarisinda,
enflasyonun asadi yonlu seyrinin devam etmesi
ve giderek iyilesen istihdam oraniyla blyimenin
daha da gliclenecegini 6ngoriyoruz. Hem
kiiresel capta hem de tlkemizde faizlerin
dlsgmesiyle birlikte yatinm olanaklarimizin daha
uygun héle gelmesini bekliyoruz. Tasarruflarimizi
da arttirarak kaynaklarimizi, biyimeyi
destekleyecek ve sanayimizi gliclendirecek
alanlara kaydirmaliyiz. Bu bakimdan énimuzdeki
secimsiz dort yillik stire¢ blyik bir firsat. Atilacak
kararli adimlar ve reformlarla birlikte nitelikli
Uretimi attirmak ve istikrarli biyimek icin bizler

de is dlinyasi olarak daha ¢ok calismaya devam
edecegiz.

¢ Tiirkiye, bolgesinde yasanan karmasaya
ragmen istikrarini korumaya devam ediyor.
Uluslararasi platformda iilke olarak birden
fazla sorunla miicadele ederken ticari
diplomasi tarafinda sizler neler yapiyorsunuz?
Turk is dinyasinin bayrak tagiyicilar olarak 146 is
konseyimizle birlikte ayda 100"l askin toplanti ve
is forumu dlzenliyoruz. Her yil diizenledigimiz is
forumlarimizdan raporlarimiza, tiglincii Glkelerle
ortak proje calismalarimizdan DEIK Diinya Tiirk
is Konseyimiz (DTIK) vasitasiyla yirittigiimiiz
diaspora calismalarimiza ve Blyikelgiler/

Ticaret Musavirleri Konferanslarimiza kadar

tum faaliyetlerimizle diinyayi Turkiye'ye tasiyor,
Turkiye'yi diinyaya aciyoruz.

Ozellikle bu yll, ticaret sahnesindeki kiiresel
paydaslarimizla "Ggiinci llkelerde isbirligi
yapma" hedefiyle stratejik toplantilar
duzenliyoruz. Tirkiye'nin Afrika agilimi
cergevesinde su an toplantilarimizin odaginda
Afrika yer aliyor. Bu baglamda Turkiye-Libnan
Afrika Igbirligi Toplantimizi, Tirkiye-Fransa Afrika
isbirligi Toplantimizi, Tiirkiye-Macaristan Afrika
isbirligi Toplantimizi, Tirkiye-Almanya Afrika
isbirligi Toplantimizi ve son olarak Tiirkiye-
Japonya Afrika Igbirligi Toplantimizi diizenledik.
Yurt icinde de yeni bir aksiyon dénemine
girdik. Kisa bir siire icinde Anadolu’da sanayisi
gelismis ve dis ticarette katma deger Ureten
pilot sehirlerimizdeki is insanlari ve STK'larla
bir araya gelecegimiz bir dizi bulugsmalarimiz
olacak. KOBI'lerimiz de dahil olmak iizere yerli
Ureticimize dig ticarette yeni ufuklar agacagiz.
Diger glincel ve dnemli ¢alismalarimizdan da
sOz etmek istiyorum. “Brexit: Turkiye-Birlesik
Krallik-AB iliskilerinde Siyasi ve Ekonomik
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2019'un heniiz ilk yarisinda
44 yurtdist sevahatine ve
bu dogrultuda toplam 896
etkinlige imza atuk

Riskler ve Firsatlar” konulu ¢alismamizda sona
yaklastik. ABD ile aramizdaki ticaret hacminin
100 milyar dolara ¢ikarimasi hedefi, bir bagka
Snemli bashigimiz ve bu alanda tiim paydaslar
bir araya getirdigimiz ¢alismamizi da Ticaret
Bakanligimizin koordinasyonunda stirdiiriiyoruz.
Ulkemizin yurt digindaki yumusak gicii olarak
tanimladigimiz 6 milyonluk Tiirk diasporasinin
diinya gapinda daha etkin galismasi igin kurulan
DTIK de faaliyetlerine devam ediyor.

¢ Ulkemizin kurulusunun 100'iincii yilina dogru
giderken bize 2023 Tiirkiye'sinden bahseder
misiniz?

Bildiginiz Gzere Turkiye'nin 2023 Hedefleri,
11"inci Kalkinma Plani kapsaminda yeniden
belirlendi. Plan; “istikrarli ve gli¢li ekonomi”,
“rekabetci Gretim ve verimlilik”, “nitelikli

insan ve glcll toplum”, “yasanabilir sehirler
ve strdurilebilir cevre” ve "hukuk devleti,
demokratiklesme ve iyi yonetisim” olmak tzere
bes temel eksenden olusuyor. Bu yaklagimla
imalat sanayisinde belirlenen 6ncelikli sektorler
basta olmak Uzere her alanda yerli Gretimin
artinlmasi ve sanayilesmenin hizlandirimasi

o OVe o

oeese

DEIK BUNYESINDE
AYDA

an‘DEN

FAZLA TOPLANTI
VE i$ FORUMU
DUZENLENIYOR

srastiuA RipokTasl ©))

éngoriiliiyor. Oncelikli sektérlere ilaveten
“tarim”, “turizm” ve “savunma sanayisi”;
kalkinma planinda éncelikli gelisme alanlari
olarak belirlendi. Is diinyasi olarak bizler

de elbette bu slirecte lzerimize disenleri
yapacagiz. Tirkiye hedeflerine dogru ilerlerken
DEIK'in “Ticari Diplomasi” faaliyetlerinin de bu

slirece 6nemli bir katki saglayacagina inaniyoruz.

* 2019 hedef iilkelerimizle ilgili yilin ilk alti
ayindaki calismalan ve kalan dénemle ilgili
planlamanizi 6grenebilir miyiz?

DEIK iilke bazl calistigi igin is diinyamiz

ve hikimetimizin calismalarina bu farkli
altyapimizla katki saglamayi hedefliyoruz. Ticaret
Bakanligimizca hedef tlkeler olarak belirlenen
Cin, Rusya, Hindistan ve Meksika'yla ilgili pazar
rehberleri hazirliyoruz. Bunun beraberinde

Cin'in 70 civarinda ekonomiyi dogrudan
etkileyecek olan Kusak ve Yol Girigimi'ni firsatlari
ve tehditleriyle birlikte irdeleyen calismamizi
Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’a sunduk,
kamuoyuyla da paylasacagiz. Yonetimimizde bir
karar aldik. is konseylerimiz; bulunduklar tilkede
uygulanan tesvik sistemlerini, yatirmcilarin
Onlinl agan uygulamalari veya bilim-teknoloji-
yenilik¢ilik alanlarindaki sistematigi, is insani
gozlyle degerlendirip tilkemiz icin 6rnek

olacak somut uygulamalar derlemeye bagladi.
Sonuglaninca énce Ticaret Bakanligimiz, sonra da
ilgili mercilerle paylasacagiz.

Afrika 6zelinde, imzalanan Kitasal Serbest
Ticaret Anlagmasi'ni yakindan takip ediyoruz.
Cunkd bu anlagma, Afrika agilimmizda ve yatinm
kararlarimizda énemli bir etken olacak. Seneye
gerceklestirecedimiz Turkiye-Afrika 3'lnci
Ortaklik Zirvesiyle es zamanli olarak Ekonomi
ve Is Forumumuzu da gerceklestirecegiz. Bunun
disinda Avrupa’dan sonraki en biyiik ihracat
pazarimiz Orta Dogu'da yasanan konjonktiirel
problemlere ragmen bélgeye olan ilgimizi
azaltmamamiz gerektigi kanaatindeyim. Bir
yandan uzun vadeli stratejiler gelistirirken diger
taraftan 6zellikle lojistik ve finans konularinda
yasanan sorunlari ¢cdzmek icin caligiyoruz.

Asya Pasifik tlkeleri, dis ticaret agigimizin biyik
kismini olusturuyor. Bu Ulkelerle ticaretimizi daha
dengeli hale getirmemiz icin bélge tlkelerinde
Turkiye'nin tanitimina daha fazla odaklanmamiz
gerekiyor. Boylelikle hem bu tlkelere ihracatimizi
hem de bagta Cin olmak tizere bu llkelerden
Turkiye'ye gelen yatinmlari ve turist sayisini
artirabiliriz. Tim bu calismalarimiz ve daha
fazlasiyla diinya ile tilkemiz arasinda ticari, sosyal
ve kiiltiirel kopriler kurmak igin ¢aba sarf etmeye
devam edecegiz.
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Yazi: Aydin Adnan Menderes Universitesi Ggretim Oyesi Dog. Dr. Adem Karakas f
Imalat sanayisi; uluslararasi ticarette rekabet edebiflirli ,/') !
icin diinyadaki yenilikleri, AR-GE ve inovasyonu oldukka hizh [ &

sekilde biinyesine entegre edebilmesiyle 6nemli bir gor¢vigerine
getirmektedir
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DUNYA TICARETI (MILYARS)
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Urkiye, dinyanin yikselen ekonomileri

arasinda istikrarli seyrini strdirmektedir.

Ulkemiz; milli gelirindeki artis, dis

ticarette yakalanan ivme, yeni pazarlara
acilim stratejileri, hizmet sektoriindeki basarilar,
yatinm ve Uretime ydnelik dizenlemeler ile
emin adimlarla gelecegde ilerlemektedir. Kiresel
piyasalarla entegre bir ekonomi olarak elbette
ki uluslararasi istikrarsizlardan etkilenilmesine
kargin alinan mali ve finansal tedbirler ile bu
virajlarin en az hasar ile atlatiimasi miimkin
olmaktadir. Bu siireglerden basarili bir sekilde
cikmak icin en etkili ydntem, krizleri firsata
cevirebilecek ve farklilik olusturacak hamleler
yapabilmektir.

imalat sanayisi, icerisinde barindirdigi sektorler
acisindan degerlendirildiginde Uretimi ve

millf geliri arttirmasi, istihdam imkani, dis
ticarete verdigi katki ve carpan etkisi ile diger
sektorlerde ortaya ¢ikardigr islem hacmi
agisindan oldukga 6nem arz etmektedir.
Diinyada geligmis lkeler arasindaki konumunu
korumak yahut daha da yikseltmek icin

2001

2005 2009 2013 2017

Kaynak: Diinya Bankasi ve Tirkive istatistik Kurumu verilerinden derlenerek hazrlanmistr. (2019)

Gelisen ve siirekli doniisen
diinya ekonomisine sadece
tilkedim acisindan degil.
tiretim yoniinden de entegre
olmak gerekmektedir

Turkiye'nin imalat sanayisini gliclendirmesi

ve yapisal sorunlarini ¢gézmesi gerekmektedir.
Ekonomik biytimenin strdirdlebilirliginin
saglanmasinin ve kalkinmanin
gerceklestirilebilmesinin en dnemli unsurlarindan
biri budur. Cinkl Turkiye ekonomisi reel sektor
merkezli bir yapiya sahiptir. Petrol, dogal gaz
gibi yer alti kaynaklarina dayali oligopolcii bir
ekonomisi olmadigr gibi yiiksek teknoloji Griinl
agirhikh bir iktisadi yapisi da yoktur.

1980 sonrasi disa acik ve ihracata dayali bir
ekonomik modeli benimsemesiyle birlikte
Tiirkiye'de yapisal bir donistimiin basladigini
sOyleyebiliriz. Ancak bu yapinin olumsuz
yanlarinin pozitif etkilerine nazaran daha
agirlikli olmasi neticesinde giinimuzde

heniiz arzu edilen bir noktaya ulagamadigimiz

TURKIYE'NIN DIS TICARETi (MILYARS)
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Kaynak: TUIK (2019) Tiirkive istatistik Kurumu Dis Ticaret Verilerinden derlenerek hazirlanmistir
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gorllmektedir. Disa agik bir ekonomide ihracata
dayali bir modelin, benimsenmesinin yani

sira strdUrilebilir olmasi da gerekmektedir.

Bu tlir bir yapida; bir llkenin Gretiminin giicl
olmasi, finansmana iligkin sorunlar yagsamamasi,
kur dalgalanmalarindan cok fazla hasar
almamasi, ihrag ettigi Grlinlerin uluslararasi
piyasalarda talep esnekliginin diisiik olmasi,
bazi 6nemli Urlinlerde monopol giiclini elinde
bulundurmasi, ithal ettigi Grlinlerde rekabet
avantaji gibi artilara sahip olmasi gerekir.
Ekonomimizin uluslararasi piyasalarda ortaya
¢ikan konjonktirel dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesinin ana sebeplerinden biri budur.
Toplam diinya ticareti igerisinde ihracatta
yaklasik yizde 0,8 ve ithalatta yaklasik ylzde
1,2 diizeyinde paya sahip olan ilkemizin bazi
noktalarda tedrici bazisinda da hizli hamlelere
ihtiyaci oldugu gorilmektedir.

Balinalarla Yiizmek Giig ve Azim ister

Turkiye ekonomisi son 15 yilda uluslararasi
dalgalanmalara ragmen énemli basarilara
imza atmig, ekonomik buylime ile birlikte
kalkinmaya iliskin hamlelerde de énemli bir
yol almistir. Ancak G-20 lkeleri icerisinde 6n
siralara dogru ilerlemek icin ¢cok daha fazla
caba sarf edilmelidir. Ekonomiye iligkin olumlu
gelismelerin strdirilebilmesinin yani sira
Szellikle Gretim ve ihracata iliskin yeni hamlelerin
ortaya konulmasi gerekmektedir.

Turkiye icin ihracat ve ithalat verilerinden elde
edilen sonuglar, tlkenin dis ticaretinde yapisal
sorunlarin varligini ortaya koymaktadir. Birinci
sorun, Ulkede henlz tiketim standardinin
oturmamis olmasidir. Gelir arttik¢a hala temel
ihtiyag olarak adlandirilan ithalat agirlikli
tiiketim mallarina harcama yapilmasi bunun
ana gostergelerinden biridir. Turkiye'yi orta
gelir tuzaginda tutan da bu davranis kalibidir.

TURKIYE, DUNYA
TICARETI ICERISINDE
IHRACATTA YAKLASIK

%0,8

PAYA SAHIP

e O

Diinyada gelismis iilkeler
arasindaki konumunu
daha da yiikselimek

icin Tiirkiye nin imalat
sanayisini giiclendirmesi ve
vapisal sorunlarini cozmesi
gerekmektedir

Gelir artigina bagdli olarak tiketimin daha fazla
artmasi ve bunun igerisinde ithal ve liks tiketim
mallarinin agirlikli olarak yer almasi, tlkenin
gelir-gider dengesinin saglanmasinda kilit
sorun olusturmaktadir. ikinci sorun, Tiirkiye’nin
ihracatinin igerisindeki ithal girdi payinin oldukga
ylksek olmasidir. Boylece elde edilen gelirin
dnemli bir kismi yeniden ulke disina ¢cikmakta,
ulkeye ancak kismi istihdam ve Gretimin

pozitif digsalliginin sagladigr etki kalmaktadir.
Uretim gerceklestirmek icin gerekli olan ara
mallarin dnemli bir kismi ithal oldugu igin kur
dengesizliklerinde ortaya cikan belirsizlik, tlke
ekonomisinin dig ticarete iligkin uzun vadeli
planlamalarini da etkilemektedir.

istikrarli bir dis ticaret yapisindan uzaklasma

ve buna ek olarak yoksullastiran blyime
tehlikesinin ortaya ¢ikmasi énemli bir sorundur.
Ugiincii bir sorun, Tiirkiye'nin ekonomik
buyimesini ve kalkinmasini saglamak icin
yapmak zorunda oldugu tretimin ithalata
bagimliligi ve ihrag ettigi Grinlerin uluslararasi
rekabete acik olusudur. Diger bir ifade ile Gretim
yapmak i¢in belirli bélge ve llkelere bagli olmak
gibi bir sorun varken diger taraftan da Urettigi
Urtnl uluslararasi piyasada satmak icin sert bir
rekabete karsi koyma zorunlulugunun olmasidir.
Bas dondurlci bir hizla ilerleyen dinya ticareti
hem niceliksel hem de niteliksel doniigim
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gegirirken, tlkemizin bu siireci yakindan takip
etmesi, uyum saglamasi hatta bazi alanlarda
yonlendirici konuma ulagmasi zaruridir. Aksi
takdirde artan nifusun beraberinde getirecegi
is glicli, gelir ve refah baskisi sadece ekonomik
degil; sosyolojik sorunlari da beraberinde
getirme potansiyeli tasimaktadir. Dolayisiyla
Turkiye elindeki imkanlar firsata cevirerek ileri
bir hamle yapmak durumundadir.

imalat Sanayisinin Giiclendirilmesi ve Reel
Sektor Agirlikh Ekonomik Biiyiime

Tirkiye ekonomisinde énemli yere sahip olan
imalat sanayisi icerisinde yer alan sektdrlere
bakildiginda gida ve icecek, tekstil ve giyim,
kimya ve eczacilik, kauguk ve plastik Griin
Uretimi, demir-gelik ve ana metal sanayisi,
motorlu kara tasitlari ve ekipmanlari ile agag,
kagrt, elektrikli techizat alanlari 6ne ¢ikmaktadir.
Bu sektorler ayni zamanda imalat sanayisinin

en ylksek istihdam katkisi saglayan alanlandir.
Surdurilebilir ekonomik blylimenin ve
kalkinmanin temel itici glici gorevini Gstlenmis
olan imalat sanayisi; uluslararasi ticarette
rekabet edebilirlik i¢in diinyadaki yenilikleri,
AR-GE ve inovasyonu oldukca hizli sekilde
binyesine entegre edebilmesiyle de dnemli bir
gorevi yerine getirmektedir.

imalat Sanayisinde Yapisal Déniigiim
Hedefleniyor

Toplam ihracat igerisinde payi yaklasik yiizde
90'lara ulasan imalat sanayisinin gelistiriimesi,
giiglendirilmesi ve uluslararasi piyasalarda
rekabet edebilirliginin artirilmasi konularina
Temmuz 2019'da kabul edilen 11. Kalkinma
Plani'nda genis yer ayriimistir. Burada verimlilik
artisini hizlandirmak ve istikrarli blytimeyi
saglamak icin imalat sanayisinde yapisal
doéniisiim amaclanmaktadir. imalat sanayisi

IMALAT SANAYiSINDE KATILIM BANKACILIGI
FON DAGILIMI (BIN TL)

Takipteki Toplam Gayri
Nakdi Fonlar Fonlar ~ NakdiFonlar  Nakdi Fonlar
Gida, Mesrubat ve Tiitiin San. 4.758447 230.364 4.988.811 1.340.554
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. 6.364.701 297.532 6.662.233 2.536.933
Deri ve Deri Uriinleri San. 869.173 21.697 890.870 78.630
Agag ve Agag Uriinleri San. 929.504 21.292 950.796 383.634
Kagit Hammaddesi ve Kagit Uriinleri San. 1.175.715 49.930 1.225.645 398.377
Niikleer Yakit, Petrol Rafineri ve Kok Kémiir Urt. San. 967.672 59.668 1.027.340 87487
Kimya Uriinleri San. 2.826.562 58.603 2.885.165 776.898
Kauguk ve Plastik Uriinler San. 2.700.060 191407 2.891467 784.717
Diger Metal Disi Madenler San. 2.295.032 149.272 2444.304 1.225.312
Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San. 7.971.547 540.512 8.512.059 2.081.609
Makina ve Teghizat San. 3.326.330 134.827 3461.157 915.091
Elektrikli ve Optik Aletler San. 1.676.875 247584 1.924459 978487
Ulagim Araglari San. 1.365483 43.309 1408.792 14639404
a) Gemi/Tekne Yapimi ve imalati 2764397 332 276.829 240.304
b) Motorlu ve Diger Araglarin imalati 1.088.986 42977 1.131.963 1.228.100
Baska Yerlerde Siniflandirlmamig imalat San. 10155631 65.210 1.080.741 509.399
TOPLAM 38.242.632 2.111.207 40.353.839 13.566.532

Kaynaklar: BDDK 2019/5
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icerisinde kritik dnemi olan sektorlere dncelikler
taninarak uluslararasi rekabet tlke lehine

gliclendirilecektir. Kalkinma plant ile belirlenen
oncelikli sektorler ise kimya, ilag ve tibbi
cihazlar, makine-elektrikli aletler, elektronik ve
rayl sistem araclari olarak belirlenmistir. Burada
dikkat ¢ceken nokta, bunlarin orta ve yiksek
teknoloji kullanan sektérler olmasi ve geri-ileri
sektorleri etkileme glclnin ylksek olmasidir.

Ne Yapmali? Nasil Yapilmah?

imalat sanayisinin Tiirkiye ekonomisi icin itici
glicl olusturmasi nedeniyle bu konu lzerinde
ciddi sekilde durulmali, detayl analizler
yapilmali ve buna gére adimlar atilmalidir.
imalat sanayisi, Tiirkiye ekonomisinin omurgasini
olusturmaktadir. Ozellikle dis ticaret hedefleri
dogrultusunda Tiirkiye'nin yapmasi gerekenler
vardir. ik basta da belirtildigi izere gelisen ve
stirekli donlisen dlinya ekonomisine sadece
tiketim agisindan degil, tretim yéniinden de
entegre olmak gerekmektedir. Potansiyellerini
kullanabildigi stirece Tirkiye'nin bu anlamda
onl agiktir. Bunun icin dncelikle “Ne
yapmallyiz?” sonra da “Nasil yapmaliyiz?”
sorusuna cevap aranmalidir. Teshis, tedavi ve
sonug degerlendirme seklinde bir ydontem
izlenmesi, bu agidan daha saglikl olacaktir.
Turkiye ekonomisinde imalat sanayisine yonelik
vergi, tesvik ve rekabete iliskin dlizenlemeler
yapilmali, ihracatin ithalata baghligi
azaltiimalidir. Dis agiga neden olan yahut bagllik
derecesi yiksek triin ikamelerinin Gretimi igin
ayrica tegvik uygulamalari yapilmalidir. Ozellikle
kritik sektorlerdeki bagimliligin azaltiimasi
dncelenmelidir.

Vergi ve tesvik uygulamalarina ek olarak kamu
alimlarinda yerli Uriinlerin belirli standartta

KATILIM BANKALARI,
2019'UN ILK 5 AYINDA
IMALAT SANAYISINE

a0

MILYAR TL'NIN
UZERINDE
NAKDi FON SAGLADI

e O

imalat sanayisinin Tiirkiye
ckonomisi icin itici giicii
olusturmasi nedeniyle

bu konu iizerinde detayh
analizler yapilmali ve buna
gore adimlar aalmahdir

uretimi yaptirilarak tercih edilmesi saglanmalidir.
Boylece Ulke i¢inde piyasa genislemesi
saglanirken gelir ve istihdam imkéani artinlmig
olacaktir. imalat sanayisinde marka, AR-GE

ve inovasyona yonelik caligmalarin yani sira
Universite-kamu-sanayi isbirlikleri de yerlesik
hale getirilmelidir. Bu baglamda bir dénem
uygulanmis olan ithal-ikame politikalari,
uluslararasi piyasalarla rekabet edebilen,

disa acgik, ekonomik blylime ve kalkinmayi
hizlandirici neo-ithal ikame politikalarina
donuUstiriimelidir. Béylece yurt digi yerlesiklerin
tasarruflarinin kullanimi ile daha ytksek bir
Uretim, gelir ve istihdam imkani saglanmig
olacaktir.

Turkiye'de, 11. Kalkinma Plani'nda dncelik
verilmis olmasindan da anlasilacag lzere bazi
iirlinlerde bagimlilik derecesi yiiksektir. Ozellikle
ylksek teknoloji iceren, bilgiye ve yazilima
dayali Urinler, elektronik esyalar ve bunlarin
aksamlari, otomobil, tibbi cihazlar, ilag ve
eczacilik driinleri ve optik Griinler gibi alanlarda
onemli yetersizlikler s6z konusudur. Bu Grlnlerin
yerli Uretimleri tesvik edilmeli, kapasiteleri
genigletilmeli ve bu slire¢ miimkiin olan en

hizli sekilde gergeklestirilmelidir. Bunun igin
sadece yerli girisimciler degil, yurt disi yabanci
ortakliklar da 6zendirilmelidir.

Ozetlemek gerekirse tretimin, istihdamin,
gelirin, tlketimin, yurt disi finansman
olanaklarinin, ihracatin ve vergi gelirinin artisi
ile toplumsal ekonomik ve sosyal refah yukselisi
saglanmis olacaktir. Bu nedenle imalat sanayisi
onemlidir ve tizerinde hassasiyetle durulmalidir.
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Aktif Bank Genel MUdur Yardimeis! Atila YANPAR

SERMAYE PiYASASI KULLANIMI ILE

Uriin Cesitliligi Arttrilmakh

atilm bankaciligi, ortaya koydugu
prensipler itibariyla sermaye
piyasalarindan en fazla yararlanmasi
gereken sektorlerin baginda
gelmektedir. Zaman zaman birbirine zitmig gibi
anlatilan ve algilanan para ve sermaye piyasalari,
aslinda birbiriyle etkilesim icinde ve girift iki
yaply! olusturmaktadir. Bu iki piyasa sadece
fonlama iglemine yaklagimdaki felsefi farklilik
nedeniyle ayrismaktadir. Sermaye piyasalarinda
risk unsuru gorece daha yuksektir
ve ortaklik veya ortakliga benzer
araclar éne ¢cikmaktadir. Para
piyasasinda ise daha az riskli,
ortaklik unsuru barindirmayan kisa
vadeli araglar yer almaktadir. Bu
noktadan hareketle konvansiyonel
bankaciliktan ¢ok farkli ilkelerle
hareket eden katilim bankaciliginin,
yatinm felsefesi anlaminda en yakin
oldugu sermaye piyasasini daha
fazla kullanmasi dogal bir sonugtur.

Katihm Bankaciig: Daha iyi Anlagilmali
Kendini ayri bir noktada konumlandirmasina

ve farkli ilkelerle islem yaptigini her firsatta
vurgulamasina ragmen nihai tliketici ve tasarruf
sahipleri algisinda siklikla konvansiyonel
bankalarla karsilastirilan katilim bankaciligi,
buglin olmasi gereken biytklige henliz
ulagamamistir. Hem katiim hem de

Farkli sermaye
piyasast araglarinin
kullanmmi, katilim
bankalarimin iiriin
gamu eksikligini

cozebilecektir _I

konvansiyonel bankalarin sunduklar Griin

ve ¢oziimlerin ayni finansal sistem icinde
birbirleriyle rekabet halinde olmasindan dolay:
getiri hassasiyeti yiiksek tasarruf sahiplerinin
katiim bankaciligina ¢ekilmesinde zorluklar
yasanabilmektedir. Yasal diizenlemeler nedeniyle
katilim bankaciliginin kullandigi sermaye piyasasi
araglarinin yeterli likiditeye sahip olmamasi da bu
araclara olan ilgiyi azaltabilmektedir.

Her ne kadar katilim bankalarimiz
uluslararasi adi “sukuk” olan

kira sertifikalarini hem énemli

bir fonlama hem de kisa vadeli
fon toplama ve verme araci
olarak énemli él¢tide kullansa

da kanaatimizce farkli sermaye
piyasasi araglarinin kullanimi,
katilim bankalarinin bu alanlardaki
Grtin gami eksikligini cozebilecektir.
Burada kullanilabilecek en énemli
araglarin basinda ise yatirim
fonlar gelmektedir. Katilim finans ilkelerine
gbre kurulan ve isgletilen katiim fonlari ile

ayni prensiplere gore isletilen gayrimenkul ve
girisim sermayesi fonlarinin etkin kullaniimasinin
katiim bankaciligina 6nemli avantaj saglayacagi
disindlmektedir.

Bir Dizi Yeni Diizenlemeye ihtiyag Var
Ulkemizdeki toplam yatinm fonu biyikligiintn
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sadece yuzde 3,86'sini (3 milyar TL) olusturan
katilim esaslh yatinm fonlarinin ve katilim

finans ilkelerine gére islem géren gayrimenkul
yatirim fonlari gibi driinlerin katilim bankacihigi
acisindan ¢ok yonli arag olarak kullanilabilmesi
icin elbette bir dizi finansal inovasyon ve yeni
diizenlemeye ihtiyag duyulmaktadir. Oncelikle bu
Urtnlerin “vaat” sézlesmelerine konu olabilmesi
gerekmektedir. Bu noktada ilgili diizenlemelerde
repo-ters repo islemi ile ayni sinif icinde gériilme
ihtimali olan vaat sézlesmelerinin, éncelikle
konvansiyonel Griinlerden farkinin ortaya
konulmasi ve gerek danisma kurullarinca gerekse
de ilgili regllatérlerce minhasiran tanimlanarak
islem gorir hale getirilmesi elzemdir. Ayrica
katilim bankalarimizin portféylerindeki
gayrimenkullerin fonlar vasitasiyla menkul
kiymetlestirilmesi ve bunlarin likit sekilde
kullanilabilmesinin, ekonomimizin mevcut yapisal
sorunlarinin olusturdugu sikintilara kisa ve orta
vadeli ¢dzim uUretebilecedi de unutulmamalidir.

Bilindigi Gizere tlkemizde yabanci para cinsinden
sermaye piyasasi ihraglari “dolarizasyon”u
tetikleme tehlikesi nedeniyle yapilamamaktadir.
Ancak gelinen noktada, bankacilik sektériinde
déviz tevdiat hesaplarinin ylizde 60’lar buldugu
bir noktada yabanci para cinsinden tevdiat
hesabi acilabilirken sermaye piyasasi araglarinin
bulunmamasi, finansal sistemde ciddi bir
eksiklik olarak éniimiize gikmaktadir. istanbul
Finans Merkezi vizyonu agisindan bakildiginda
ise yabanci para cinsinden ihrag yapilamamasi
onemli bir eksik olarak gorilmektedir. Ancak
burada asil dikkat geken durum; likit fon lizerine murabaha ile yapmakta olan katilim
yonetimini kira sertifikasi veya kiymetli madenler bankalarinin, yabanci para cinsinden kira
sertifikasi ihraglari icin irlanda, Liiksemburg ve
Londra’da kurulu borsalarla ¢aligmak zorunda

I?atlllm bankalam}n.l.Zln =t birakiimasi ve kit kaynaklarimizin yabanci
farkh araclar ve coziimlerle M menseili araci ve avukatlik ofislerine aktanimakta
q savia g . — olmasidir. Oniimiizdeki siirecte ilgili kurumlarin
veni bir sayia acmasinin hll E‘ O | kd k kl.d“lgl |k ||'
. LK izla aksiyon alarak ve gerekli diizenlemeleri
Zamam gelml§tll' KATILIM ESASLI hayata gecirerek bu alanda énemli atilimlar
YATIRIM FONLARI yapabilecegi distinilmektedir.
ULKEMIZDEKI
TOPLAM Geldigimiz nokta itibariyla katilim
YATIRIM FONU bankaciligimizin piyasa gelismelerine hizli
BUYUKLUGUNON reaksiyon gdsterebilmesi, musterilerinin farkl

taleplerine ve ihtiyaglarina ¢ézim lretebilmesi
icin aligiimig yontemlerin diginda hizmetler

%3 86/ sunmasinin yani sira bunlar kullanacak cesaret ve

y SINI yenilik¢iligi gostermesi gerekmektedir. Sermaye
OLUSTURMAKTADIR piyasalari, sundugu olanaklarla segenek setlerini
arttirmanin en kolay oldudu alan olarak 6ne
cikmaktadir. Bu gergevede katilim bankalarimizin
ayni seyleri yaparak farkli sonuglar beklemek

yerine farkli araglar ve ¢éziimlerle yeni bir sayfa
agmasinin zamani gelmistir.
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Turkiye Emlak Katihim Bankas Yatinm Bankaciligi Yonetmeni

Esma Karabulut

KirA SERTIFIKASI PIYASASININ

Tiirkive'deki Gelisimi ve Gelecegi

[ N ]
|lkemizde kira sertifikalari (sukuk)
piyasasi 2010 yilindan bu yana ciddi
mesafeler katetmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 2010 yilinda

yayinlamis oldugu ilk teblig ile Varlik Kiralama
Sirketleri (VKS)'nin ve kira sertifikalarinin hukuki
cercevesi olusturulmusg ve Teblig sayesinde
Turkiye'deki finansal kurumlarin ve firmalarin
yurt icinde ve yurt disinda kira sertifikasi ihrag
etmesi miimkin héle gelmistir. 2011 yilinda

ise 6111 sayili Kanun'la vergi diizenlemeleri
yapilarak éncelikle kira sertifikasi geliri menkul
sermaye iradi olarak kabul edilmis
ve ardindan gelir Gzerinden alinan
stopaj vergileri bireysel yatinmcilar

I—Kira sertifikast

ile kira sertifikasi ihraclarinda her tirli varlik

ve haklarin devralindigi kuruma, kira slresi
sonunda devrinden dogan kazanglara kurumlar
vergisi istisnasi getirilmistir. 2016 yilinda ise
piyasanin tesvik edilmesi amaciyla kira sertifikasi
ihraglarindan alinan birtakim ihrag maliyetlerinde
indirime gidilmistir.

Sukuk Piyasasi Her Gecen Giin Biiyiiyor
Sektore getirilen diizenlemeler ve mevzuattaki
iyilestirmeler sayesinde, Hazine Mistesarligi'nin
ve katilim bankalarinin énciliginde sukuk
piyasasl, her gegen giin blyiimeye
devam etmektedir. 2019 Temmuz
sonu itibariyla Glkemizde yurt

icin ylizde 10'a, kurumsal yatinmcilar suret;lermm icinde TL cinsinden ihra¢ edilen
icin ise ylzde O'a indirilmistir. Ayrica operasyonunu kira sertifikalarinin toplam hacmi
VK$'lere KDV, kurumlar vergisi, tapu azaltacak 25 milyar TL'ye ulasarak bir dnceki
harci ve damga vergisi gibi birtakim diizenlemeler yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik

vergisel istisnalar tanimlanmistir.

2012 yilinda 6362 sayili
Kanun'la kira sertifikalar kanun
dlzeyinde dizenlenmis, 2013
yilinda da SPK'nin yayinladig
Kira Sertifikalar Tebligi ile
Orta Dogu ve Malezya'daki sukuk yapilari
harmanlanarak Turkiye'ye has bir model
olusturulmaya calisilmistir. Yeni Teblig'de bes
tiir kira sertifikasi tanimlanmasi yapilarak farkli
yapilardaki sukuk gesitlerinin de 6nii agik
birakilmistir. 2016 yilinda 6728 sayili kanunla
vergi diizenlemeleri yapilmis ve &zel sektor kira
sertifikasi ihraglarinin éniindeki vergisel engeller
kaldinlmistir. S6z konusu vergisel diizenlemeler

ile faizsiz finans
sektoriine yeni bir
ivme kazandirmak
miimkiindiir _I tanm, finansal kiralama ve enerji

ylzde 113 oraninda blylmustdr.

Sektore getirilen tesvikler sayesinde
telekominikasyon, gayrimenkul,

gibi farkl sektorlerde faaliyet

gOsteren bircok sirketin, kira
sertifikalar vasitasiyla faizsiz yoldan fon
temin etmelerinin 6nl acilimistir. Aralik 2018
verilerine gore sirketlerin ihrag etmis olduklar
kira sertifikalarinin toplam degeri, 2018'de bir
onceki yila gore sekiz kat artarak 3.2 milyar
TL'ye ulagmistir. Sektdriin biyimesinde énemli
faktérlerden biri de sliphesiz, katilim esasli/
faizsiz emeklilik fonlarinin biytmesi olmustur.
Ulkemizde Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)'nde
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Ulkemizde kira sertitikasi
siireclerinin elektronik
bir platiorm iizerinden
vonetilmesi. ihraclarm
daha etkin bir sekilde
vonetilmesine olanak
saglayacakar

yer alan katilimcilara ait fon tutari toplaminin
blyukligu, devlet katkisi tutarlar dahil Temmuz
2019 itibariyla 102 milyar TL'ye ulasmis ve

fon blylklGguniin yaklagik ylzde 9,5'i faizsiz
fonlardan olusmustur. Ocak 2017'de yiirirlige
konulan Otomatik Katilim Sistemi (OKS) ile
OKS kapsamindaki fonlarin biyiikligi Temmuz
2019 itibariyla 6.6 milyar TL'ye ulagmig ve fon
buyikliginin yaklagik yizde 63U ise katiim
esasli fonlardan olugmustur. Faizsiz fonlarin
gelisimine paralel fon sepetinin olusturulmasinda
sukukun énemi daha da artmig ve sektoriin
biylmesi ivme kazanmistir.

Kira sertifikalar; katiim bankalarinin hazinesinde
ve sermaye piyasalarinda agirlikli olarak
kullanilan, TL ve yabanci para cinsinden kisa, orta
veya uzun vadeli kaynak ihtiyaglarini karsilayan
en 6nemli enstriimanlardan biridir. Bu minvalde
sektorln ihtiyaglarini kargilamaya yoénelik 2018
yilinda Borsa Istanbul nezdinde faaliyete gecen
Taahhiitlii islemler Pazari'nda ve T.C. Merkez
Bankasi'ndaki Acik Piyasa islemleri altinda
Hazine Mustesarligi'nin ihrag etmis oldugu

kira sertifikalar teminat olarak gosterilerek
katiim bankalari, ginltk likiditeleri yénetmeye
ve kisa vadeli fonlama ihtiyaglarnini gidermeye
baslamistir. Tim bu gelismeler 1siginda sektére
yeni oyuncularin dahil edilmesiyle pazarin

daha da gelisip biylyecegini sdyleyebiliriz.

TURKIYE'DE
OTOMATIK KATILIM
SISTEMi (OKS)
KAPSAMINDAKi FON
BUYUKLUGUNUN
YAKLASIK YUZDE

B3.

KATILIM ESASLI
FONLARDAN
OLUSMAKTADIR

e ()

Sektore, getirilecek birtakim yenilikler ve kira
sertifikalarinin ihrag siirecindeki operasyonunu
azaltacak dlzenlemeler ile yeni bir ivme
kazandirmak da mimkindur. Bu diizenlemeleri
ise su sekilde siralayabiliriz:

Kira Sertifikasi Siirecleri Elektronik Platforma
Tasinmal

Ulkemizde kira sertifikasi stireclerinin elektronik
bir platform lizerinden ydnetilmesi, operasyonel
slirecleri minimize ederek ihraglarin daha etkin
bir sekilde yénetilmesine olanak saglayacaktir.
Bu dogrultuda blokzincir tabanl uygulamalara
gecilmesi, sektérln gelisimini hizlandiracaktir.
Kira sertifikalarinin basvurusu, talep toplama
asamasi, dagitimi, ikincil piyasa islemleri,
dayanak varliklarin yénetimi ve dénemsel getiri/
anapara 6demeleri gibi stireglerin, glivenilir

bir blokzincir platformu tizerinden y&netilmesi
mimkindir. Bu minvalde Glkemizde birtakim
koklu reglilasyon degisikliklerine ihtiyac
bulunmaktadir. Nitekim bu konuda dlinyada
bircok saygin kurulus, blokzincir sistemine
entegre olmak i¢in ciddi calismalara baslamistir.
Ornegin; Diinya Bankasi ihrag edecegi tahvillerin
tiim yasam doénglist boyunca gergeklesecek

- BT

KURULUSLARA GORE KiRA
SERTIFIKALARI TUTARI

(BIN TL, 31/07/2019)*

Katihm Bankalan | %57 | 52,909,026
Hazine Miistesarligi | %35 | 32,381,179
Ozel Sirketler %5 | 5,059,810
Yatinm Bankalan | %3 12,902,000
TOPLAM 93,252,015

*Yurticinde TL cinsinden ihrag edilen kira sertifikalarini
kapsamaktadir.

Kaynak: TKBB, Bloomberg
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Yesil Sukuktan elde
edilen ihrac geliri. cevre
dostu yesil proje ve
varhiklarin fonlamasinda
kullamlmalkdadar

islemlerini blokzincir Gzerinden dagitik defter
teknolojisi ile hayata gegirmeyi planlamaktadir.
Abu Dabi merkezli Al Hilal Bank ise 2023 vadeli
500 milyon dolar tutarindaki sukukunun kiglk
bir bolimiing, ikincil piyasada bu sekilde satarak
dlnyanin blokzincir tabanli ilk sukuk iglemini
gerceklestirmistir.

Kiiltiirel adaptasyon eksikligi ve olgunlasmamig
teknolojiden &tiirli reglilasyon degisikligi ilk
etapta her ne kadar zaman alacak olsa da

kira sertifikasi sireclerinin blokzincir sistemine
taginmasi, sektorde radikal degisikliklere yol
acabilecektir. Bdylece daha fazla yatinmciya

ve pazara erisim saglanacak, islem maliyetleri
dlgecek, daha etkin bir denetim ve mutabakat
sistemi kurulacak, operasyonel sliregler minimize
edilecek, ikincil sukuk piyasasi hareketlenecek,
pazarda 7/24 islem yapilabilecek, sukuk
pazarinin biylimesine ve derinlesmesine firsat
olugturulacaktir.

Yesil Sukuk ihraglarinin Mevzuat Altyapisi
Tamamlanmali

Son yillarda ézellikle Malezya ve Endonezya’da
strdrdlebilir blylimenin finansmaninda
kullanilmak tzere ihrag edilen yesil sukuk
ihraglar, ilkemizde mevzuat altyapisinin
tamamlanmasiyla uygulanabilir bir sukuk cesidi
olabilir. Yesil sukuktan elde edilen ihrag geliri;
yenilenebilir enerji Gretimini artirma, dogayi ve
dogal kaynaklari koruma, sera gazlari emisyonunu
azaltma gibi cevre dostu yesil proje ve varliklarin
fonlamasinda kullanilmaktadir. Temmuz 2017'de
Malezya'da Tadau Energy tarafindan, glines
fotovoltaik kurulusunun yapimi icin 250 milyon
Malezya ringiti (58 milyon dolar) degerinde
duinyanin ilk yesil sukuku ihrag edilmis ve
ardindan Malezya'da yesil sukuk ihrag edenlere
bir hibe programi baslatilmistir. Subat 2018'de
ise Endonezya hikimeti; 2.25 milyar dolar
tutarinda ve bes yil vadeli olarak diinyanin devlet
tarafindan ihrag edilen ilk yesil sukuk ihracini
gerceklestirmistir.

Ulkemizde de mevzuat altyapisinin yesil sukuk
ihracint mimkdin kilacak ve vergisel agidan
sektori tegvik edecek sekilde dizenlenmesi,
sektore yeni bir soluk kazandiracaktir. Yesil sukuk
ihraci ile ekonomik kalkinmanin desteklenmesi,
enerji ithalatina olan bagimliligin azalmasi, uzun
vadede cgevresel zararlarin blyime lzerinde
olusturabilecedi olumsuz etkinin bertaraf edilmesi,
Orta Dogu ve Korfez iilkelerindeki islami fonlarin
tlkemize gekilmesi agisindan kritik neme sahiptir.
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ANALIZ

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Kurumsal Pazarlama Moduro

Yiksel Keles

MUSTERI YONETIMI,

Bankamin Degeridir

@l

on yillarda kurumsal

firmalarda ve ozellikle
bankacilik sektériinde
uygulama alani bulan

.

> mlll

ugsteri iligkileri

| XS

1) W)
J LI

iliski ydnetiminin her iki ayaginda
da insan faktord yer aldidi igin,
cift tarafli ydneten ve yonetilen
durumu vardir. Banka misgteriyi

musteri yénetimi ya da daha yonetimi, sadece yonetirken musteri de bankayi
yaygin bir ifadeyle musteri iliskileri pazarlama yénetmektedir. Bu 6zellik, mUsteri
yonetimi, hedef musterilerin birimlerinin iliskileri yonetimini etkilegim
secimi ile baglayan ve onlarin deg“-il; tiim ve gelisim icinde olan dinamik
kazanilmasi ve korunmasi adina departmanlarm bir slirece donlstlirmektedir.
ylratilen calismalarin bitinini [ Cg. Surecin strdurulebilir ve saglikh

- . dahil oldugu bir . e

ifade eder. Bu ¢alismalarin esasi; ilerlemesi, ¢ift yonli etkilesimden

musteride derinlesme stratejilerinin
uygulandigi, bu slreglerin teknolojik
yeniliklerle desteklendigi, tim
calisanlarin stirece dahil edildigi, musteri odakli
ve ugtan uca dinamik bir ydnetim anlayisi olarak
da tarif edilebilir. Katilim bankaciligi 6zelinde
musteri yénetimine deginmeden dnce tim
bankacilik sektériinde uygulama alani bulan

bu kavrama daha yakindan bakabiliriz. Misteri

stregtir I dogan sonuglarin dogru analiz

edilmesine baglidir. Sanildigi

gibi musteri iligkileri ydnetimi bir
yazilim programi, bir misteri veri analiz sistemi
ya da teknoloji destekli bir pazarlama stratejisi
degil, fakat bunlarin tamamini kapsayan bir
iliski yonetim felsefesidir. Modelin temelini,
musteriyi merkeze alan yaklagim olusturmaktadir.
Geleneksel bankacilikta bankayr misteri
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Kaalim bankalari: miisteri
vonetim modelini hem
miisterinin hem de Allah'in
rizasini kazanacak bir
anlayisla yariiimelidir

karsisinda giglii pozisyonda goren ve Uriini
merkeze alan pazarlama anlayisi, yerini misteriyi
merkeze alan bir yaklagima birakmistir. Rekabetin
yogun yasandigi finans piyasasinda belirleyici
olan, musteri talebi ve tercihleridir. Misteri talebi
ve tercihlerini ise ihtiyaglar belirlemektedir. Bu
cercevede bankalar musteriyi kazanmak ve elde
tutmak icin yogun bir rekabeti géze almak ve

bu ¢ercevede ¢oziimler Gretmek durumundadir.
Bunun yolu ise musteriyi iyi tanimaktan
gegmektedir.

Asil Amag, Verimli ve Sadik Miisteri Kitlesi
Olusturmak

Mdsteriyi iyi tanimak ise onunla yakin ve saglikli
bir iliski kurmaya baglidir. Misteriden elde
edilen bilgi belge ve geri bildirimleri sistemli bir
sekilde kaydetmek, bu kayitlar kullanarak analiz
ve degerlendirmeler yapmak miisteri yaklagimini
sekillendirmede énemli katkilar saglayacaktir.
Bankalarin musgteri iligki yénetimi uygulamalarini
kullanmalarinin temelinde ise etkin maliyet
yonetimi, karlilik ve verimlilik artigi ile sadik bir
musteri kitlesi olusturma gayesi yatmaktadir.
Verimli ve sadik musteri kitlesi olugturmak ise
misteri memnuniyetiyle paralel bir olgudur.
Musteri iligkileri ydnetimi, sadece pazarlama
birimlerinin degil; glivenlik gérevlisinden
hizmetlisine, bilgi teknolojilerinden idari igler
birimlerine kadar herkesin dahil oldugu bir
stirectir. Bankalarin da kendi ic musterileri vardir
ve bunlar dig misterilere hizmet verirken aldiklarn

ANALIZ

hizmetin de saglikli ve kaliteli olmasini bekler.
Zira tatmin edilmeyen i¢ musteri, dis musteride
memnuniyetsizlik yaratir.

Katiim Bankaciliginda Miisteri Yonetimi
Mdsteri iliskileri yonetimindeki hususlar genel
manada katiim bankalarn da dahil tim bankacilik
sektori icin gecerli olsa da aralarindaki fark,
bankalarin varolus felsefeleri ve yaklagimlandir.
Her seyden &nce katilim bankalari, ticaretin
finansmanini 6nceleyen bir bankacilik anlayis
ile faaliyet gostermektedir. Bu nedenle kendisi
de ayni zamanda mal ve hizmet temin eden
bir misteridir. Yani hem banka hem de tacir
sifati bulunmaktadir. Varolus felsefesi faizsiz
bankacilik yapmak olan katiim bankalarinin
faaliyetlerinde gdzetmeleri gereken en dnemli
husus ise “karsilikli nzaya dayanan ticaret”tir.
Kur'an-1 Kerim'de sdyle buyurulmaktadir:

"Ey iman edenler! Mallarinizi aranizda batil
yollarla yemeyin. Ancak karsilikli riza ile yapilan
ticaretle olursa bagka. Kendinizi heldk etmeyin.
Slphesiz Allah, size karsi gok merhametlidir.”
(Nisa suresi/4.) Bu ayet, ticaretin karsilikh
rizaya dayanmasi ilkesini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle katilim bankalari ve ¢aliganlarinin
gdzetmesi gereken husus misterinin rizasi
olmadan bir Urlin ve hizmetin satilmamasi,
haksiz bir bedelin kanuna uygun olsa bile
musteriden tahsil edilmemesidir. Karsilikli riza,
karsilikli memnuniyeti de icermektedir. Katilim
bankalar kazanglarinin helal olmasini gézetirken
musterilerinin hak ve hukukuna zarar gelecek
higbir uygulama da yapmaz, yapmamalidir.
Mdusteri ile kuracagi iliskinin temelinde her iki
tarafin kazandigi, misterinin kendisinden razi
oldugu, yeri geldiginde misteri lehine fedakarlik
yapma anlayisi vardir. Bu anlayisin meyvesi,
misteri memnuniyeti ve sadakati olacaktir.
Kisacasi katilim bankalari; maliyet odakli, karls,
verimli ve sadik musteri kitlesi olugturacak bir
misteri yénetim modelini hem misterinin
hem de Allah’in nizasini kazanacak bir anlayigla
ylritmelidir. Bu amagla hareket edildiginde
kazancin bereketi olur. Bereket ise rakamlardan
cok daha fazlasidir.
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AAQIF] STANDARTLARI VE FIKHI

Degerlendirme Siireci

[ ]

slami finans kuruluslar icin gerekli olan

ser'i hikiimler, muhasebe, denetim ve etik

degerler ile kurumsal yénetim alaninda

islami kurallara uygun standartlar yayinlamak
amaclyla Bahreyn'de “Faizsiz (islami) Finans
Kuruluglar Muhasebe ve Denetleme Kurumu”
(AAOIFI) adiyla 1991 yilinda kurulan kurum
tarafindan yayinlanan seri standartlarin 58 tanesi;
TKBB projesi olarak Tiirkgeye kazandiriimistir.
Bu yazida pek ¢ok iilkede bazi islami bankalar
ve merkez bankalari tarafindan
baglayici olarak kabul edilen bu
standartlarin fikhi agidan kisa bir
degerlendirmesini yapacagiz.
Standart Metinlerinin Fikhi
Ozellikleri

I—Pek ¢ok tilkede
baz Islami bankalar
ve merkez bankalart

Kurulun, Kur'an ve siinnet naslarinin yorumunda
belirli bir mezhebin gérislerini bir bitin olarak
benimseme yerine serbest yorum ydnteminin
kabul edildigi gérilmektedir. Standartlarda
siklikla icmaya atifta bulunularak hazirlanan
metinlerin icmaya aykiri bir yéniinlin olmadigi
vurgulanmaktadir. Yine dzellikle ticaret erbabi ve
ekonomi piyasalari nezdinde yaygin olan orfler,
islam’in sabit hiikiimleriyle catismadigi siirece
Kurul tarafindan dikkate alinmakta ve &rfe aykin
standartlar olusturmamaya 6zen
gosterilmektedir.

2. Geleneksel Fikih Mirasi ile iligki
Bicimi

AAOIFI Fikih Kurulu, standart
metinlerinin hazirlanmasinda

AAOIFI Fikih Kurulu tarafindan tarafindan baglayici belirli bir mezhebin goériistinden
hazirlanip sonra Genel Kurul larak kabul hareket etmek yerine “mezhepler
tarafindan kabul edilen geri olarak kabu aras!” bir ydntem takip etmis,
standartlarin tamaminda standart edilen AAOIFI belirli bir standart metninin farkli
metninin ardindan standardin Standartlarinin maddelerinde farkli mezheplerin
hazirlanma tarihgesi ve Islami ﬁkhidegerlendirme ya da gorisleri mezhep héline
hikiimlerin dayanaklarina . o gelememis fakihlerin gorislerini
yer verilmektedir. Biz de stireci nasil igliyor? | egas almistir. Kurul tarafindan
degerlendirmemizi bu dayanaklari _I benimsenen her bir tercih, nakli ya

esas alarak iki agidan yapacagz.

1. Standartlarin Dayanaklari

Standarda iligkin fikhi hikiimlerin
temellendirilmesinde yalnizca fikih mezheplerinin
konuya iliskin g6rislerinin zikredilmesiyle
yetinilmeyip Kur'an, stinnet, icma ve kiyas basta
olmak tzere fikih usuli ilim geleneginde yer

alan seri delillere yer verildigi gérilmektedir.

da akli gerekceleriyle izah edilmekle
birlikte genellikle karsi yéndeki géruslerin ve
itirazlarin cevaplandirilmasi yoluna gidilmemis,
yalnizca benimsenen gérislin temellendirilmesi
yapilmakla yetinilmistir.
Kurulun belirli bir mezhebi esas almayip
mezhepler arasi bir yaklasim sergilemesi, en st
dlzeyli uluslararasi fetva kurulu olan Mecmeu'l-
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AAOIFI Fikih Kurulu.
standart metinlerinin
hazirlanmasinda belirli
bir mezhebin goriisiinden
hareket etmek yerine
“mezhepler arasi” bir
vontem takip etmektedir

fikhil-islamf (islam Fikih Konseyi) ile biiyik
benzerlik gostermektedir. Nitekim AAOIFI, kimi
kararlarinda sézkonusu konseyin daha &nceki
kararlarina géndermeler yapmaktadir. Ozellikle
Arap diinyasindaki bireysel ya da kurumsal
fetvalarda “mezhepler arasi yaklagim” tarzinin
benimsendigi gorllmektedir.

Kurul farkli ictihatlar arasinda tercihlerde
bulunurken “codunluk tarafindan benimsenmis”
hikiimleri daha ¢ok dikkate almakla birlikte
“kolaylastirma”, “maslahati saglama”,
“mefsedeti def etme” gibi Ust ilkelerden
hareketle zaman zaman azinlik ve hatta belirli
bir fakih tarafindan ortaya konulmus bireysel
¢ozlimleri de esas alabilmektedir.

Kurul, belirtilen tercih ilkelerinin uygulanmasi
sonucunda bir gorisln tercihinde “hicbir fikih
mezhebi tarafindan kabul edilmeyecek tarzda
ictihatlarin birlestiriimesi” anlamina gelen telfik
uygulamasindan olabildigince uzak bir gérinti
vermeye caligmaktadir.

Kurul, mezheplerin gérislerine temas ederken
her bir mezhebin, “temsil glict yiksek” en
muteber kaynaklarina atifta bulunmaya ¢alismus,
mezhep icinde fetvaya esas olan goris ile boyle
olmayan gorusleri belirtmis, bununla birlikte yeri
geldiginde belirli bir mezhebe mensup olup da
goriisti mezhep icinde benimsenmemis alimlerin
g6rislerini de kabul etmistir.

Genel anlamda bakildiginda AAOIFI
standartlarinin ¢ noktada bir denge yakalamaya

SERI
STANDARTLARIN

TANESI; TKBB
PROJESI OLARAK
TURKGEYE
KAZANDIRILMISTIR

mevzur €

STANDARTLARIN HAZIRLANMA SORECI

+ Kurumun biinyesinde bir arastirmaci, standarda esas
teskil eden mesele hakkinda bir 6n calisma yaparak
standart taslagr hazirlar,

+ Hazrlanan taslak Fikih Kurulu'na bagli alt komisyonda
degerlendirilir ve Fikih Kurulu'na sunulur,

+ Fikih Kurulu'nun ardindan uzmanlarin da yer aldigi acik
oturumda konu tekrar tartisilir,

+ Bu tartismalar sonucu ortaya konulan goriisler isiginda
standart metni Fikih Kurulu tarafindan son kez tekrar
gorusuldr,

+Son olarak standart metni oy birligi veya oy coklugu ile
resmf olarak yaymnlanir.

calistigi gorilmektedir: “Dinin sébitelerini tegkil
eden naslar”, “klasik fikih gelenegi”, “islami
finans kuruluglarinin beklenti ve ihtiyaclar”.
Standart metinleri dikkatle incelendiginde
sektoriin beklenti ve ihtiyacglari dinin sabiteleri ile
celismedigi stirece klasik fikih gelenegi icinden
bu beklenti ve ihtiyaglari karsilayacak ictihat ve
yorumlarin éne gikarildigi sdylenebilir.
AAOIFI'nin geri standartlari islami finans
alaninda faaliyet gésteren finans kuruluglarinin
yol haritasinin belirlenmesi ve faaliyetlerinin
mesruiyeti icin bir “otokontrol” mekanizmasi
gdrmesi yaninda s6zkonusu kuruluglar
bunyesinde faaliyet gosteren fetva kurullar

icin de énemli bir referans gérevi gérmekte,
klasik fikih mirasinin glinimiz sartlarinda nasil
glincellenebilecegdi konusunda da somut bir
ornek teskil etmektedir.

Kuskusuz bu standartlar konuya iliskin nihaf ve
tartisilamaz kararlari tegkil etmemektedir. S6z
konusu standartlar, konunun ilim ehli nezdinde
dlstnulerek gelistiriimesi yéninde de énemli bir
veri tegkil etmektedir.

katiimfinans
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Torkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Etik ve Mevzuat Takip Yoneticisi

Vahdet Deniz Akgaoglu

FINANSAL SISTEMDE KOKLU DONUSUM:

Acik Bankaerhk

ijitallesme, ginimizde hayatin her
sahasini kokten etkileyen global
trendlerin baginda gelmektedir.
Finansal iglemleri artik akilli cihazlardan
yapar héle geldigimiz mobil iletisim dénemi
ile beraber bankaciliga iligkin yenilikgi fikirlerin
sektor digindaki aktorlerce de filizlenmeye
basladigi bir caga girmis bulunmaktayiz.
Teknolojideki devasa gelismeler, artan rekabet
ile birlikte tiketicinin bilgi ve hizmete hizli
ulagabilme arzusunun getirdigi
yeni ihtiyaglar; finansal teknoloji

kadar pek ok farkli alandaki bu gelismeler,
finans sektériinde buna uygun kurallarin ve
hukuk uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina da
zemin hazirlamaktadir.

Diinyada Acik Bankacilik
Nitekim Avrupa Birligi'nin (AB) Odeme
Hizmetleri Direktifi (PSD) olarak adlandirilan ve
2009 yilinda yriirlige giren birinci diizenlemesi
(PSD1) ile etkin, hizli, glvenli ve rekabetci bir
6deme piyasasi amaglanirken
ayni kurallara tabi buyik bir

(FlnTech) ek05|st.§.m|nd..ek!. o Aglk bankacilik ile  Plyasanin olugmasi s?glanm@. ve
inovasyonu ve dijital dénlisim A K bankalara ek olarak 6deme hizmeti
de hizlandirmaktadir. Bu yeni Zlglll gelz§meler, saglayicisi konumundaki FinTech
konjonktirde geleneksel bankacilik sirketlerinin de finansal sistemde

bankaciligin kurumsal yapisinda
derin catlaklar olustuguna sahit
olmakla birlikte bu durumun,
bankalarin hizmet aglarinda ve

anlayisimizi ve is
yapis bigimlerimizi
onemli él¢iide

birer aktor olmasinin 6nl acilmistir.
Benzer sekilde lilkemizde de s6z
konusu AB dlzenlemesi ve ilke
uygulamalari dikkate alinarak

is modellerinde degisikliklere deg-i§tirecek 2013 XI|Inda devreye alinan 6493
gitmesini zorunlu kildigini da bir déneme saylll Odeme ve Menkul Kiymet
gormekteyiz. Artik yenilikgi is Lo Mutabakat Sistemleri, Odeme
fikirlerinin hayata gecirilmesinde gﬂ’dlglmlze 1saret Hizmetleri ve Elektronik Para
sektor ici ve sektorler arasi is etmektedir Kuruluglar Hakkinda Kanun ile bu

birliklerine gidilmesi neredeyse bir

gereklilik haline gelmistir. Bu yeni

durum ise misteriye daha rekabetci ve kaliteli
hizmet sunmak isteyen bankalarimizi, misteri
verileri Uzerinden igbirliklerine gitmeye dogru
sevk etmektedir. Robotik siire¢ otomasyonundan
siber glivenlige, nesnelerin internetinden bulut
bilisime, blyik veriden yapay zekaya, elektronik
paradan ddeme sistemlerine ve FinTech'lere

sahada faaliyet gosteren sirketler
yasal hiviyet kazanirken yenilikgi
girisimlere imkan taninmistir.

PSD1'in ardindan 6demeler diinyasinda
yenilik¢iligi, rekabeti ve glvenligi arttirmak
amaciyla daha genis ve kapsamli héliyle AB'nin
ikinci (PSD2) diizenlemesi; 2016 yilinda yirirlige
girmis, verilen iki yillik uyum suresi Eylil
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yer alan migteriye ait finansal verilerin
musteriler tarafindan verilecek izinlerle
bankacilik otoritelerinden lisans alan veya
benzeri gereklilikleri karsilayan tglincl parti
kuruluslarin (FinTech sirketleri vb.) kullanimina
aciimasidir. Bu da yenilikgi finansal Griin ve
hizmetlerin gelistirilmesi anlamina gelmektedir.
Yazilimlarin birbirleri ile iletisim altyapisini
saglayan uygulama programlama arayiizleri
(API) ile bankalar ve FinTech girigimleri
arasindaki izinli veri paylagimina imkén veren
acik bankacilik, “API bankaciligi” olarak da
adlandirlmaktadir. Bu bakimdan 6zellikle

_D—I bankaciliktaki API gelistirme ¢alismalarinin,

|: Q bankaciligin tim ¢ehresini degistirecedi

b ongoriilmektedir. Bankalarin veri paylasim
AB'NiN PSD2 amaciyla sunduklari API'leri kullanan FinTech

girisimleri, gelistirdikleri entegre ¢éziimler

DUZENLEMESI; ve yaraticl is modelleri ile kargimiza ¢ikacak,
boylelikle hem tiketicilerin hem de finansal
kuruluglarin hayatini kolaylastiracaktir. Nitekim
ulkemizde de bankalar API'lerini platformlar

2019'a kadar uzatilmistir. Finans sektdriinde tzerinden agmaya ve FinTech girisimleri ile
devrim niteligi tagtyan PSD2 ile birlikte 6deme ‘,Y”",lND,A., is birlikleri olusturmaya baglamaktadir. Agik
hizmetleriyle sinirli olmayan birgok yenilik .YURURLUGE bankacilik uygulamalar baslangicta finansal
getirilerek piyasanin kurallar degistirilirken, GIRMIS, VERILEN kuruluslarca bir inisiyatif olarak ele alinmaktayken
pek ¢ok farkli hizmet tipini kapsama alan iKi YILLIK UYUM

uygulamalar da hayatimiza girmistir. Bankalarca SURESI EYLUL A(",lk bankacihik. banka
verilerin erigsime agilmasini zorunlu kilan PSD2, 2019’A KADAR veril tabaninda miisteriler
yeni oyuncularin 6deme pazarina girmesini JR . - >

tesvik etmektedir. Bu tempelde isleyen slreg, UZATILMISTIR !a.railndan verilecek

finansal sistemde yasanacak hizli bir déniisimiin izinlerle bankacihk

habercisi olan “acik bankacilik” kavramini da otoritelerinden iliciincii

biZ|(?It|€' tan|§t|rm|?t|r. AB tar.af.lndan hayat.a . parli klll'lllllSlal'lh (Fin’l‘ceh
gegirilen PSD2 diizenlemesinin yani sira Ingiltere . R N

basta olmak lzere Singapur, Avusturalya, Hong §ll'l(eﬂel'l vb.) kullanimina
Kong, Cin ve Malezya gibi diinyanin bir¢ok a(;llﬂlaS]dll'.

noktasinda “acik bankacilik”, hizla biyiyen sicak
bir glindem olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira Alibaba, Apple, Facebook ve Google
gibi kiresel sirketlerin de musteri biytklukleri ve
teknolojik Usttinltklerinin avantajiyla 6demeler
sahasinda yeni Urlin ve hizmetlerle sahneye
ciktigr gorllmektedir.

Teknoloji ve iletisimde meydana gelen
gelismeler ile dijitallesmenin sundugu imkanlar,
bizleri acik bankaciliga dogru iterken benzer
sekilde verilerin korunmasi ve givenligi de
diinyanin en 6nemli konulari arasinda yerini
almaktadir. Nitekim Avrupa Birligi'nde Genel
Veri Koruma Tiizigl (GDPR) ve Ulkemizdeki
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi
dizenlemeler bu sahada esasli tedbirleri de
beraberinde getirmistir.

Acik Bankacilik ve Ulkemizdeki Yansimalari
Acik Bankacilik, banka veri tabaninda
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bugtin bircok tilkede pazari seffaflagtiran,
verimli olmaya, kaliteli ve diistik bedelle daha
nitelikli finansal Griin ve hizmetler sunmaya
yonelten, tlketici refah diizeyini yiikselten

bir unsur olarak degerlendirilerek mevzuatla
zorunlu kilinan bir istikamete yénelmektedir.
Ulkemizdeki diizenleme calismalarina
baktigimizda; Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nca 25 Aralik 2018'de taslak
olarak kamunun géristine agilan ve 2019'un
ikinci yarisinda yayimi beklenen Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda Yénetmeligi ile birlikte “agik
bankacilik” artik tlkemiz mevzuatina da girmeye
hazirlanmaktadir. Nitekim 2019-2023 dénemini
kapsayan 11. Kalkinma Plani kapsaminda agik
bankaciligin hukuki altyapisini gliglendirmek

ve FinTech ekosistemini gelistirmek ile kisisel
verilerin korunmasi sahasinda teknolojinin
getirdigi yenilikleri tegvik edecek bir yaklagim
benimsemek; devlet politikasi olarak
belirlenmektedir. Meri diizenlemelerin AB PSD2
ve GDPR ile mevzuat uyumunun saglanmasi
hedeflenmektedir.

Cagdimizda musteri verilerinin yonetimi giderek
dijitallesirken dijital yetkilendirme ve kimlik
teyidi gibi ¢ézlimlerle musteri, kendi verisi

ve finansal varliklari Gzerinde daha fazla
kontrole sahip olmaktadir. Dijital déniistimi
odagina alan agik bankacilik; misterilerin
finansal Urlin ve hizmetlere daha demokratik
bir bicimde erigimini mimkin kilmasi, fiyatlari
seffaflagtirmasi, rekabeti ve kaliteyi artirmasi
bakimindan “verinin demokratiklesmesi” olarak
da nitelendirilebilmektedir. Agik bankacilikla
beraber sektérdeki musteri verileri tek bir yerde
toplanabileceginden, gelistirilecek API'ler
sayesinde musteriler i¢in en uygun finansal
Grtnler sunulabilecek, bagka bir finansal
kurulustan daha uygun fiyatla kredi temini veya
yatinm getirilerinden daha yiiksek kazang elde
edilebilecektir.

Ozetle, acik bankacilik ile ilgili gelismeler,
bankacilik anlayisimizi ve is yapis bigimlerimizi
onemli dlctide degistirecek bir déneme
girdigimize isaret etmektedir. Dinyada
serpilmeye baslayan agik bankaciligin, Glkemizde
gelecege agilan bir kapi ve finansal hizmetlerde
yasanacak kokli bir déniglimin habercisi
olacagi 6ngdérilmektedir.

Acik bankacilik
uygulamalari. baslangicia
finansal kuruluslarca

bir inisiyatif olarak ele
alinmakitayken bugiin
mevzuatla zorunlu
Ikalinan bir istikamete
vonelmektedir
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Ihtiyaciniz olan finansmana
ulasmanin en kolay yolu:

Mobil Finansman

(Finansman ihtiyaciniz mi var?) (Vaktiniz mi yok?)
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*Bu Urdn, Kurumsal ve Girisimci musterilerimiz icin, sadece TL olarak kullandirilacaktir.

isleriniz aksamasin diye, mobil finansman destegi cebinizde! 2’{ O
Is yeriniz icin acilen finansman destegine ihtiyaciniz var ama bankaya gitmeye vaktiniz ZI raat I<at| lI m

yok. Isinizin basindan ayrilmadan Katilim Mobil’e girerek finansman talebinizi iletebilir,

imzali onayiniz icin subeye gitmenize gerek kalmadan finansman isleminizi yine online Paylastikca daha fazlas|
olarak hizl ve kolay bir sekilde tamamlayabilirsiniz.
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Ziraat Katilim Uyum Yoneticisi Celil Ertirk Yilmaz

Suc GELIRLERT ILE MUCADELEDE MASAK VE BANKALAR ARASINDAKT

Ishirliginin Onemi

inansal sistemlerde, suc gelirlerinin

aklanmasi ve terérizmin finansmani ile

mucadele ulusal ve kiresel 6l¢cekte

blyiik 6nem tagimaktadir. Kara paranin
aklanmasi; Ulkelerde sug oraninin beraberinde
risvet ve yolsuzlugun artmasina, finansal
kurumlarin zayiflamasina, ulusal ekonomi
politikalarinin karar alma ve

gunimuizde sug gelirlerinin aklanmast ile
micadelede finansal kurumlar, regilatérler
ve uluslararasi kuruluslar arasindaki isbirliginin
proaktif bir yaklagimla yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Uluslararasi diizeyde iilkelerin tek
basina miicadele etmesi ile dnlenemeyecek
boyutta olan aklama tehlikesine karsi global
micadele standartlarini belirlemek,

uygulama asamalarinda hatali I_ bu konuda uluslararasi isbirligini

adimlar atilmasina ve kontroliin MASAK tesis etmek amaciyla 1989'da

kaybedilmesine, ekonomik yukumluluklen Mali Eylem Gérev Glcl (FATF)

bozulmaya ve istikrarsizliga, vergi dosrul d kurulmusgtur.

zayiatina ve uluslararasi iligkilerde ogru tusunv a

itibarin azalmasina yol agmaktadir. ulusal oldugu Bugiin 39 iiye devletin yer aldig
kadar uluslararast  kurulusa 1991'de Tiirkiye de dahil

Birlesmis Milletler Uyusturucu duzeyde de olmustur. Ayrica ulusal dizeyde

ve Sug Ofisi’'nin tahminlerine bankacilik 5549 sayili Sug Gelirlerinin

gore, diinyada aklanan kara para dartl ] Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda

tutarinin yillik bazda 800 milyar S_tjan" artlariyla Kanun ve bagli ydnetmelikler

ile 2 trilyon dolar arasinda oldugu ortugen uyum de basta bankalar olmak iizere

tahmin edilmektedir. Bu tutar tiim prosediirlerinin bircok finansal kurulusa birtakim

diinyadaki toplam gayrisafi yurt ici geligtirilmesi onem  yukumlulikler getirmistir.

hasilanin ylzde 2'si ile 5'i arasinda :

bir dilime tekabil etmektedir. arz etmektedzr_l BDDK'nin Mayis 2019 verilerine

Diger taraftan finansal alandaki

hizli teknolojik gelismeler, paranin

dlnyanin farkli dlkelerine hizli ve kolay sekilde
hareket etmesini kolaylastirdigindan kara
para aklama ile miicadele her zamankinden
daha 6ncelikli bir hale gelmistir. Dolayisiyla

gore ulkemizdeki bankacilik

sektorinin aktif buyikluga, 244
milyar TUsi katilim bankaciligina ait olmak lzere
toplam 4,3 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu kompleks
yap! igerisinde sug gelirlerinin aklanmasi ve
terdrizmin finansmaninin énlenmesi adina
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bankalarin karllik hedefi ve musteri odakli
yaklasimi g6z ardi edilmeden etkin bir miicadele
sergilenmesi dnem arz etmektedir. Buradan
hareketle bankalar ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gésteren
MASAK'a proaktif bir yaklagimla yurittaga
koordinasyon ve isbirligi, birgok siurecte sug
gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin
dnlenmesi noktasinda faydali sonuclar elde
edilmesine destek saglamaktadir. Mali Suglari
Arastirma Kurulu (MASAK)'a iletilen stipheli
islem bildirimlerinin isabetli tespiti ve nicelikten
ziyade nitelik olarak ylksek seviyede olmasi
hususlarinda bankalar tarafindan gerekli dikkat
ve 6zenin gosterilmesi, MASAK ile finansal
kurumlar arasindaki koordinasyon verimliligini
artirmaktadir.

Diger taraftan sektérel bazda dijital dénisimin
hizi ile yeni Griinler gelistiriimesi sirasinda
MASAK ve bankalarin sergiledigi etkin is

birligi, gelisen teknolojinin bankacilik sistemine
entegrasyonu asamasinda anlamli bir katk
saglayacaktir. TKBB bu noktada katilim
bankalar ve MASAK arasinda etkin bir iletisim ve
koordinasyon saglamaktadir.

MASAK yikimlulikleri dogrultusunda ulusal

MASAK ve bankalarmm
sergiledigi etkin is birligi.
gelisen teknolojinin
bankacilik sistemine
entegrasyonu asamasinda
anlamh bir katda
saglayvacakur

'S
\\_/I
DUNYADA AKLANAN

KARA PARA TUTAR,
YILLIK BAZDA

MILYAR LA

TRILYON DOLAR
DUZEYINDEDIR

oldugu kadar uluslararasi diizeyde de bankacilik
standartlariyla ortiisen uyum proseddirlerinin
gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Zira yabanci
bankalar, aracilik edecekleri islemler icin is
iliskisi kuracagr diger finansal kurumlarin uyum
prosediirlerinin uluslararasi standartlara uygun
olarak icra edilmesini talep etmektedir. Bu
yoéniyle bankalarin uyum birimlerinin yeni
teknolojileri takip ederek sistemlerine entegre
etmesi, global standartlara uygun is stirecleri
gelistirmesi adina bir gereklilik olarak 6ne
ctkmaktadir. Ayrica Mali Eylem Gérev Giici'niin
40 tavsiyesi de finansal kurumlarin uluslararasi
standartlara uyumu noktasinda basucu kaynagi
niteligindedir.

Bankalar tarafindan banka personellerine,

uyum birimleri koordinasyonunda her yil yiiz
ylze veya online egitimler verilmektedir.
Egitimler, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmani ile miicadelede etkin bir performans
sergilenmesinin yani sira kurumsal farkindaligin
artmasini da amaglamaktadir. Ayrica MASAK
tarafindan diizenlenen yillik calistaylarla
bankalarin genel performanslari ve bankalar

ile MASAK arasindaki igbirligine iliskin karsilikl
beklentiler ele alinmaktadir.

Ulkemizin ve bankacilik sektériintn uluslararasi
iliskilerde daha etkin olmasi icin bankalarin uyum
servislerini olustururken kaliteli insan kaynagina
dikkat edilmesi, bankacilik sistemlerini buna gére
gelistirmeleri ve seffaf is modeli ile streglerin
isletilmesi dnemli hdle gelmektedir.
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ANALIZ

Dijital Kanallar ve Odeme Sistemleri Gelistirme MUduru Yasemin Aydin

GELECEGIN

Bankaeilhigima Dogru...

eknolojik gelismeler hayatimizi &deta
yeniden sekillendiriyor. Yagam bicimimiz,
beklentilerimiz ve hatta hayata dair
kabullerimizde dahi ciddi degisimler
yaslyoruz. Bu dogrultuda kargimiza en sik
cikan kavramlardan birinin “dijital” oldugunu
sOyleyebiliriz. Etkisi o kadar biyik ve derin ki
hayatimizin her alaninda dijitallesmeden s6z
edebiliyoruz. Durum béyle olunca dijitallesme,
isletmelerde de kaginilmaz bir
zorunluluk héline geliyor. Biitiin

yeni oyuncularin girmesine zemin hazirliyor.
FinTech'ler, telekomiinikasyon sirketleri ve
TechFin’ler gibi yeni rakipler; bankalari yalnizca
dijital kanallarda degil, kendi i¢ slireclerinde de
ciddi bir donlsliim yapmaya zorluyor.

Degisen Miisteri Beklentileri ve Verinin Giicii
Gilnimizde banka musterileri; her zaman
erisebildikleri, kisisellestirilebildikleri, hizl
ve kolay bir sekilde igslemlerini
gerceklestirebildikleri bir bankacilik

faaliyet alanlarina uygulanabilen Banka §ubelerinde deneyimini énemsiyor. Bankalar,
dijital is modelleri, hemen her verilen hizmetlere musterilerinin beklentilerini
s?ktgrcile kendl.nl gosteriyor. bir alternatif kérgllayabllmgk.u‘;m bir Y?ndan yeni
Tirkiye'de yeni teknolojilere larak k hizmetler gelistirirken diger yandan
hizla adapte olan ve teknolojiyi 0 ara ortaya gikan onlarin davraniglarini izlemek ve
hizmetlerinde en iyi kullanan dl]ltal kanallar, kisiye 6zel ¢oziimler Uretebilmek
sektorlerin baginda bankacilik gunumuzde icin veri tarafinda da ciddi caligmalar
geliyor. Subelerde verilen finans sektoriiniin yuritiyor. Blyik veriyi kullanarak
hizmetlere bir alternatif olarak . modellemeler gerceklestirmek ve
i ; merkezinde yer 9
ortaya ¢ikan ve &zellikle maliyet 1 bunlari yapay zeka ile destekleyerek
optimizasyonu agisindan énem attyor mdsterinin taleplerinin bir adim

kazanan dijital kanallarin, zamanla

form degistirdigini ve “alternatif”

olmaktan cikip merkezi bir konuma yerlestigini
goruyoruz.

Miisteri Talebi Artiyor

Mdsteri talebi ve teknolojik gelismeler, bankacilik
sektoriniln dijitallesmeye yatinm yapmasini
tegvik ediyor. Artan yatinmlar ve bu alandaki
odaklanma, bir yandan hizmet ¢esitliligini

ve kalitesini artinrken diger yandan piyasaya

_

Bankacilikta Yeni Trendler

Sanal Asistanlar: Arastirmalar, yakin gelecekte
standart bankacilik yerine sanal asistanlarla
yapilan islemlerin yayginlasacagini gosteriyor.
Buyiik veri ile beslenen, yapay zeka ile
desteklenen, konusarak islem yapabilen sanal
asistanlar; musterilere keyifli bir bankacilik
deneyimi sunuyor.

Stesine gegmek icin blylk projeler
yaratalayor.
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Biyometri: Dijitallesen diinyanin 6nemli
trendlerinden biri de biyometri. Mobil
bankacilikta da yogun olarak kullanilan yiz,
parmak izi ve g6z tanima gibi teknolojiler;
musterileri sifre hatirlama yikinden kurtararak
hayati kolaylastinyor.

Mobil Odemeler: mPOS ve HCE (mobil clizdan)
gibi hizmetler, fiziki olarak karta ve POS’a ihtiyag
duymadan mobil cihazlar lzerinden 6deme
yapmaya imkan sagliyor.

isbirlikleri ve Agik Bankacilik Sistemi (API
Bankacihgi): Acik bankacilik ekosistemi, sektérde
ciddi firsatlar ortaya ¢ikariyor. Bankalarda
AP!I'lerin agilmasi konusunda ciddi ¢aligmalar
yapiliyor. Bu konuda cesitli sirketlerle yapilan
igbirlikleri ile kurulan inovatif is modellerinin de
glin gegtikge arttigini goriyoruz.

Giivenlik: Uygulamalar cesitlendikge giivenlik
boyutu ayr bir 5nem kazaniyor. Subede
gerceklestirilen hemen her islemin, hatta
musteri olma sirecinin dijital kanallara taginmast,
glivenlik konusunda da ciddi ¢aligma ihtiyaci
ortaya ¢ikariyor. Bu alanda yuritilen ¢aligmalar
kesintisiz olarak devam ediyor.

Entegre Hizmetler: Sektdrdeki 6nemli
gelismelerden bir digeri de musterilerin ilave bir
prosediire gerek kalmaksizin belli bir kanaldan
baslattiklari iglemi, farkl bir kanal Gzerinden

FinTech’ler. TechFin'ler gibi
veni rakipler: bankalar:
kendi ic siireclerinde ciddi
bir doniisiim yapmaya
zorluyor

ANALIZ

tamamlayabilmeleri... QR kod iglemleri buna
ornek gosterilebilir. Telefondan tretilen bu kod
araciigiyla ATM'den para yatirma ve ¢ekme gibi
islemlerin gerceklestirebilmesi, klasik yéntemlere
kiyasla daha fazla tercih ediliyor.

Siirdiiriilebilirlik ve Kalite: Strdurilebilir bir
dijital bankacilik modeli icin kalite ve kullanici
deneyimi, en énemli unsurlarin basinda geliyor.
lyi bir ara yiiz ve deneyim tasariminin, sunulan
hizmetin kendisi kadar énemli oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Kiiltiirel Déniisiim: Bagarili bir dijital bankacilik
icin kiltlrel dénltstim, en énemli sartlar arasinda
yer aliyor. Her seyin bu denli hizli ve koklu bir
sekilde donilistigu bir dinyada is kiltirindn

bu degisimi hazmetmesi ve desteklemesi ¢cok
onemli.

Gunlimiz bankacilik sektoriinde esnek calisma
saatleri ve evden calisma gibi farkli is modelleri
de uygulanmaya basladi. Ayrica calisanlardan
beklenen yetkinlik seti de degismis durumda.
Bankalar, bu degisimi saglamak icin daha fazla
egitim programi diizenliyorlar. Tim bunlara
ilave olarak banka subelerinde de déntgtimler
yapiliyor. Subeler, musterilere daha sicak bir
atmosfer sunulabilmesi amaciyla yapilandiriliyor.
Sube calisanlari, bir danigman ve satig temsilcisi
olarak konumlanirken ATM, VTM (video destekli
cihazlar), kiosk ve tablet gibi dijital altyapi ile
desteklenen self servis cihazlar da sube iclerinde
yayginlasmaya basliyor.

katiimfinans
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s Yazilim Sirketi Genel Mudurg Emre Yérik

DiJITAL TREND

Nereve Gidiyvor?

Dijital doniisiim stirecini kagirmak veya ikinci plana atmak, bir iilkenin
yapabilecegi en biiyiik hata olacaktir

ayatimizdaki yerini her gegen giin daha

da saglamlastiran dijital teknolojiler,

bircok yeni is firsati ve meslegdi de

ortaya ¢ikarmaktadir. Elektronik
ticaretin her yil ciddi oranda biylimesi, akilli
telefon ve mobil uygulamalarin kullaniminin
hizla artmasi, e@itimlerin dijital platformlar
lzerinden etkilesimli olarak yapilabilmesi, yapay
zeka, biyik veri, veri madenciligi ve giyilebilir
teknolojiler gibi blyik gelismeler giindeme
gelmektedir. Bunlarin her biri kendi igerisinde
farkli i kollari ve firsatlar meydana getirmekte
ve boylelikle kendiliginden biylk &lgekli bakir
pazarlar olugsmaktadir. Teknolojik gelismeler
sayesinde Uretilen Urlin ve hizmetler; bircok
insana ve sirkete cok daha ucuz, hizli ve efektif
sekilde ulagabilmektedir.

is Yapma Sekillerimiz Degisiyor

Yeni teknolojik gelismeler yepyeni alanlari

da beraberinde getirmektedir. Hepimizin az
cok duydugu blokzincir teknolojisi Uzerine
gelistirilen kripto paralar, tiim diinyada biyuk ilgi
uyandirmistir. Blokzincir teknolojisinin getirdigi
avantajlar finans, sagdlik, bilim ve sanayi gibi
farkli sektorlerde hayatimizi kolaylastirmakta
ve is yapma sekillerimizi degistirmektedir.

Bu gelismelerin ¢ok hizli olmasi da bunlarin
insan hayatina adaptasyon sirecini bir miktar
aksatmaktadir.

Dijitallesme ile Ticaret Kolaylasti

internet teknolojisinin ve erisiminin 2020 yilinda
dinya genelinde 4 milyar insana ulasacaginin
dngériilmesi sonucunda olusturulan global
e-ticaret siteleri de ¢cok énemli bir is firsati
olmaktadir. Bu sayede kii¢lk bir kasabada, bir
atdlyede Uretilen mal ya da hizmet tim diinyaya
satilabilmekte, alicilari ile bulugabilmektedir.
Buna ek olarak nihai tiiketiciler de sahip
olduklari trlnleri elektronik ortamda kolaylikla
satabilmektedir.

Ayrica kamu kurumlari da bircok hizmeti,

dijital ortamda vatandaslarina sunmaktadir. Bu
sayede hem uretici hem de nihai tiketici dijital
dénlstiimden kazanim saglamistir. Sahislarin

ya da sirketlerin Uretmis olduklari tim Griin ve
hizmetleri dogrudan tlketiciye veya ig ortaklarina
ulastirabildikleri bu platformlar, dijital ddnemde
her gegen glin daha da biiyik bir pazara sahip
olacaktir.

Dijitallesme Endiistri 4.0’la Cag Athyor

Bir bagka 6rnek ise Endustri 4.0 dénigtim
stirecinin dijital bir evrim olmasidir. Bu
doénlstimin; yasadigimiz diinyada internet
teknolojilerinin ve biligim Grinlerinin Gretim
stireclerinde yogun bicimde kullaniimasi
sonucunda firmalara, Uretimde verimlilik, diistk
maliyetler ve karllik gibi cok 6dnemli katkilar
olmaktadir. Bu sayede birbiriyle haberlesen,
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sensorlerle ortami algilayabilen ve veri analizi
yaparak ihtiyaclari fark edebilen robotlarla
Uretimi devralip daha kaliteli, daha ucuz, daha
hizli ve daha az israf yapan akilli fabrikalar
insanliga hizmet verebilmektedir. Endustri 4.0
sonrasinda ortaya ¢ikan en etkileyici firsat ise
“karanlik fabrikalar” olarak bilinen ve aktif olarak
Uretim gergeklestiren fabrikalarda kullanilan bir
otomasyon metodudur. Karanlik fabrikalarin
dne ¢ikan en 6nemli 6zelligi Gretimin tamamen
insansiz olacak sekilde saglanmasidir.

Resmi Siirecler Dijitallesiyor

Turkiye de dijital donlslimi saglayabilen
iilkeler arasindadir. Ozellikle saglik bilgi
sistemleri dijital ortamda sunulmakta, vergi ve
muhasebe sistemlerinde de dijital teknolojiler
kullanilmaktadir. Béylelikle E-Fatura, Kayitli
Elektronik Posta, E-Tebligat, E-Haciz ve E-Nabiz
gibi buyiik projelere destek veren byiik bir
ekosistem olugmaktadir. Bu da tlkemizde
bircok yeni is alaninin olusmasini beraberinde
getirmektedir.

Dijitallesme Daha Fazla Desteklenmeli

Yeni mezun genglerin ve firmalarin dijital alanda
yapacaklari yatinm ve girisimlerin gerek devlet
tarafindan desteklenmesi gerekse kamu ve

Szel sektdr tarafinda bu Uriin ve hizmetlerin
kullanilmasi, tlke ekonomisine ¢ok buyuk katki
saglayabilecektir. Ancak tlkemizin gelecegini

3,

INTERNET
TEKNOLOJISININ

YILINDA DUNYA
GENELINDE

q

MiLYAR INSANA
ULASACAGI
ONGORULUYOR

ol ©)

kurtarabilecek ve blyk ticari kazanclar
saglayabilecek bu alanda yeterli yatinm

ve girisimin olmadigi gézlemlenmektedir.
Buyuk sehirlerimizin diginda kalan sehirlerde
kurumsal firmalar ve kamu kurumlari haricinde
dijitallesmenin ¢ok yavag olmasi, ayrica
dijitallesmenin maliyet ve kullanim zorlugu gibi
dezavantajlari; bu alandaki caligmalara agirlik
verilmesi konusunda temel engelleri teskil
etmektedir.

Dijital donlstim trendini yakalayan yabanci
sirketler, cok kisa stirede milyarlarca dolarlik
servet kazanmislardir. Ulkemizde de bu

ivmeyi yakalayacak yetenekte ve olgunlukta
yetismis insan giicli mevcut olup bu alanlarda
desteklenmeleri Glkemizin gelecegi icin cok
biyik énem arz etmektedir. Dijital dénigiim
slirecini kagirmak, bunu reddetmek, gérmezden
gelmek veya ikinci plana atmak, bir dlkenin
yapabilecegdi en biiyik hata olacaktir.

Yeni mezun genclerin ve
firmalarin dijital alanda
vapacaklar: yaurim ve
girisimlerin desteklenmesi
iilke ekonomisine

cok biiyiik kada
saglayabilecekdir

=~ |
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Kastamonu Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serkan DILEK

Daha Fazla Egilmeli

AKADEMI, KATILIM BANKACILIGINA

urkiye'de baglangici 1985 yilina uzanan

katilim bankaciligi endUstrisi, gegen

34 sene zarfinda ne yazik ki arzulanan

asamaya ulagsamamistir. Yogun
Misliman niifusa sahip olan Tiirkiye'de katilim
bankaciliginin toplam bankacilik sektéri igindeki
payi, ylizde 5 civarlarinda seyretmektedir.
Temmuz 2019 itibanyla Turkiye Katilim Bankalari
Birligi'ne kayitli alti katiim bankasi mevcuttur.
Ayni dénemde Turkiye Bankalar
Birligi'ne kayitli Ggl kamusal,
dokuzu 6zel ve 16'si Turkiye'de
kurulmus yabanci sermayeli
olmak tizere toplam 28 banka
bulunmaktadir. 17 senelik istikrarli
kalkinma ve ekonomik blyime
bile bu tabloda istenen degisimi
saglayamamigtir.
Bu alanda istenilen dlzeyde
blylmenin gerceklestirilememesini,
katilim bankaciliginin entelektiel
kesim ya da akademi diinyasinda
yeterli ilgiyi gérmemis olmasindan
bagimsiz bicimde degerlendirmek hatali
olacaktir. Akademik camianin katilim bankaciligi
ve Islam ekonomisi konularina ilgi géstermesi
durumunda genglerin de bu alanlara daha fazla
yonelecegini tahmin etmek gii¢ degil. Ancak
liniversitelerin heniiz islam ekonomisi ve katiim
bankaciligina yeterli destegi verdigini séylemek
de mimkiin degil.

I— Akademik

camiamn katilim
_bankaciligi ve
Islam ekonomisi
konularina ilgi
gostermesi,
genglerin bu
alanlara daha
fazla yonelmesini
saglayacaktir

2019 yilinda Sabahattin Zaim Universitesi ve
KTO Karatay Universitesi, Islam Ekonomisi ve
Finansi lisans bolimleri icin 6grenci kontenjanini
aciklamis ve bu programlar Giniversite tercih
kitapgiginda yer almistir.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi; Tirkce
islam Ekonomisi ve Finansi B&limii'ne burslu 10,
ylzde 75 indirimli 20; ingilizce islam Ekonomisi
ve Finansi Bolimi'ne burslu 5, yiizde 75
indirimli 20 kontenjan ayirmistir.
Yani istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi‘nin islam Ekonomisi

ve Finansi B&lumu’'niin kontenjani
toplamda 55 kisidir. KTO Karatay
Universitesi ise islam Ekonomisi

ve Finansi Bolimi'ne 10'u Ucretli,
10'u burslu, 10’u ylzde 75 burslu
ve 10'u da yizde 50 burslu olmak
tizere toplamda 40 kisilik kontenjan
ayirmistir.

Her iki Gniversitenin Islam
ekonomisi ve katilim bankaciligina
yonelik toplam kontenjani 95 kisidir. 2 milyondan
fazla 6grencinin Universite sinavlarina girdigini
dislinecek olursak kontenjanin yeterli olmadigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ayni kilavuzda dért senelik
egitim veren Bankacilik ve Sigortacilik (YO),
Bankacilik ve Finans, Bankacilik, Uluslararasi
Finans ve Bankacilik adlariyla konvansiyonel
bankacilik editimi veren 40'tan fazla liniversite
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Tirkiye'de kaulim
bankacihiginin
gelismesinin. yiiksek faiz
oranlarimdan bunalan Tiirk
ckonomisinin rahatdamasi
gibi faydalari olacakar

bulunmaktadir. Bu béliimlerin mifredatlari
incelendiginde ise genelde konvansiyonel
bankaciliga yoénelik derslerin verildigi ama
katilim bankaciligi veya islam ekonomisi
hakkinda yeterince dersin bulunmadigi
goriilmektedir. Bankacilik ve Sigortacilik 6n
lisans programlari mifredatlarinda da katilim
bankaciligina yonelik derslerin olmadigi veya
yetersiz oldugu bilinmektedir.

islam Ekonomisi Aragtirma ve Uygulama
merkezleri barindiran Universiteler arasinda
Sakarya Universitesi, Kastamonu Universitesi,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,

Hitit Universitesi ve Ardahan Universitesi
bulunmaktadir. Bu arastirma ve uygulama
merkezleri arasinda Sakarya ve istanbul
Sabahattin Zaim Universitelerinin etkin bicimde
calistiklari sdylenebilir. Ayrica ilke ilim Kiiltir ve
Egitim Dernegi tarafindan kurulmus olan IKAM
(islam Iktisadi Arastirma Merkezi) da bu alanda
etkin bicimde calismaktadir. islam Ekonomisi
ve Finansi alaninda yiiksek lisans programi
acan (iniversiteler ise Sakarya Universitesi,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul
Universitesi, Marmara Universitesi, Bingdl
Universitesi, istanbul Medeniyet Universitesi,

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, KTO Karatay

Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi
olarak siralanabilir.
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Temmuz 2019 itibariyla YOK Tez Merkez'inde,
isminde "katiim bankaciligi” iceren tezlerin
sayisi seksen iki ve “islami bankacilik”

iceren tezlerin sayisi alti iken adinda yalnizca
"bankacilik” iceren 2 bin 67 tez tespit edilmistir.
Konu kisminda “bankacilik” iceren tezlerin
sayisit ise 3 bin 661'dir. Katilim bankacilidi
hakkinda yeterince tez yazilmadigi ve lizerinde
durulmadigi gercegdi, bu sayilarda da kargimiza
¢ctkmaktadir. Google Akademik lzerinden
“katilim bankaciid1” hakkinda yazilan Turkge
akademik makaleler incelendiginde de ¢ok
ylksek atif alan ¢alismalarin bulunmadid
gorllmektedir. Dolayisiyla katilim bankaciligi
veya Islami bankacilik hakkinda yazilan
makalelerin niceliksel olarak yeterli olmadigi
kanaatine varilabilir.

Bu konuda gerceklestirilen akademik
organizasyonlara bakildiginda ise ISEFE
(Uluslararasi islam Ekonomisi, Finans ve Etik
Kongresi) 2017 yilindan beri diizenlenmektedir.
2018 yilinda Karabiik Universitesi tarafindan

1. Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi
Kongresi organize edilmistir. 2016 yilindan

beri gerceklestirilen ICPESS (Uluslararasi

Politik Ekonomik Sosyal Arastirmalar Kongresi)
de islam ekonomisi ve finansi hakkindaki
arastirmalara firsat vermektedir. iktisat alaninda
cok sayida bilimsel kongre ve toplantilarin
yapildigi distinilecek olursa spesifik olarak
katilim bankaciligi hakkinda yapilan kongrelerin
sayisinin az oldugu asikardir. Ancak son
zamanlarda diger kongre ve sempozyum

gibi organizasyonlarda, islam ekonomisi ve
finansi hakkindaki sunumlarin sayisinin arttigi
gorilmektedir. PESA tarafindan 2015 yilindan
beri yayinlanan International Journal of Islamic
Economics and Finance Studies (IJISEF) dergisi,
islam Ekonomisi ve Finansi alanindaki akademik
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caligmalari yayinlamaktadir. Katilim Bankacilig
hakkinda yazilan ders kitaplarinin sayisi, 2015
yilindan sonra artmistir. Ancak héalen katilim
bankaciligi hakkinda yeterli dersin bulunmamasi,
bu konuda yazilan eserlerin sayisinin artmasini

Kaalim bankacihigi
haklkanda yeterli dersin
bulunmamasi. bu konuda
vazilan eserlerin sayisinin
artamasini onlemekeedir

dnlemektedir. Ote yandan (iniversitelerde
okutulan iktisat kitaplarinin daha ¢ok bati
kokenli iktisatcilar tarafindan gelistirilen teorileri
ele aldig, islam ekonomisini de disladiklari
g6zlemlenmektedir.

Yukarida ele alinan veriler, islam ekonomisi ve
katilim bankaciligina akademi desteginin yeterli
olmadigini géstermektedir. Tim bunlara ragmen
Universitelerin, islam ekonomisi ve finansi
konularina yakin gelecekte ilgisini artiracagi
dislintlmektedir. Bu kanaati giiglendiren
unsurlari ise su sekilde siralayabiliriz:

1-) Turkiye'de katilim bankacilidinin giderek
gliclenmesi, yeni katilim bankalarinin agiimasi

2-) Yeni agilan katilim bankalarindaki istihdam ve
kariyer imkanlarinin gencleri etkilemesi

3-) Muhafazakar ve milliyetci kesimin katilim
bankaciligi hakkinda farkindaliginin artmasi

4-) istanbul'u finans merkezi yapma hedefi
cercevesinde kamunun katiim bankalarini
desteklemesi

5-) Kérfez sermayesinin ve Arap Diinyasinin
Turkiye'ye olan ilgisinin artmasi

Tirkiye'de katilim bankaciliginin gelismesinin;
yastik alti fonlarin ekonomiye kazandiriimasi,
islami fonlarin Tiirkiye'ye getirilmesi ve yiiksek
faiz oranlarindan bunalan Tiirk ekonomisinin
rahatlamasi gibi faydalari olacaktir. Bu agidan
katilim bankaciliginin gelismesine Universitelerin
verecegi destek kritik neme sahiptir.

i
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GUNCEL

ALBARAKA DA SEVIMLI BiR PROJE HIKAYES]

[
“Is’te Oyun”
Albaraka Tiirk, “Is’te Oyun” projesi kapsaminda kurum ¢alisanlarimn
cocuklarina yonelik bir oyun alani inga etti

Albaraka Tork insan Kiymetleri Yoneticisi Emin Hizh

Ibaraka’da, kurum calisanlarinin kapsaminda Albaraka Tirk, yarim gunlik
cocuklarina yonelik bir yildir yeni ve mesaileri kurum calisanlarinin cocuklari igin
sevimli calismalar yiratiliyor. Ancak banka iginde oyun organizasyonlari, hediye
bu caligmalarin ge¢misinin daha paylasimi ve pasta kesme etkinlikleri yaparak
eskiye dayandigini sdyleyebiliriz. Halihazirda gegirdi. Yapilan etkinliklerin fotograflar tim
banka calisanlari, bilhassa bayramlarin kurum calisanlariyla paylagildi. Bu faaliyetlerin
arife guinleri gibi 6zel zamanlarda bankaya calisanlarin nezdinde olumlu ve motive edici
cocuklaryla geliyordu. Hatta bu dénemlere ait yansimalari Uzerine kurum, yaklagik iki yil
birka¢ uygulama da hayata gecirildi. “Cocuklar boyunca bu tir organizasyonlara devam etti.
Ofiste” adi altinda diizenlenen bu etkinlikler Albaraka Tirk'ln bu organizasyonlari daha
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“Is’te Oyun” iaaliyete
gectigi ilk giinden beri tiim
kaulimcilar tarafnindan
olumlu geri doniis alda

genis bir cerceveye tagimasinda kugkusuz
Banka Genel Midurl Meliksah Utku'nun etkisi
buyuktl. Kendisinin “Bankamizda ¢ocuk sesleri
duymak istiyorum.” diisincesinden hareketle
cocuklarin diizenli olarak ofise getirilebilecegi
ve onlarla profesyonel olarak ilgilenebilecek
pedagoji uzmani kisilerin bulundugu bir ortam
olusturulmasi planlandi ve egitiminde idealist
yaklagima sahip bir firma ile ¢alisilmaya karar
verildi. En 6nemli ve mesakkatli agsama ise
projeye uygun bir mekanin saglanmasi icin Genel
Mudurlik binalarinda yer temin etmek oldu.
Ancak bu konuda Albaraka Tirk'teki birimler
arasi dayanismanin ¢ok gtizel bir érnegdini de
g6rmis olduk.

Ust yonetimlerin de destegiyle Insan Kiymetleri,
idari Isler, Egitim ve Kariyer Yonetimi ile bu

ise en fazla emegi gegen ingaat ve Emlak
MUdurligi'niin ortak calismasiyla; cocuklara 6zel
pinil piril bir oyun alani olusturuldu. Ana hatlariyla
ortaya ¢ikan oyun alaninin duvarlari, cocuklara
hitap edecek sekilde rengérenk boyandi. Diger
yandan cocuklar icin oyuncaklar, oyun egitim
alanlar, kicuk bir carsi, marangoz, bakkal, manav,
elbise koyacak dolaplar, duvar resimleri ve
tirmanma halati gibi cesitli esyalar temin edildi.
Hatta yemekhaneye cocuklar icin 6zel sandalyeler
ve masalar da alindr.

Hazirlik calismalariyla gegen yaklagik dort ayin
ardindan ingaat tamamlandi. Bir hafta icinde de

iS'TE OYUN
ETKINLIKLERI,
YAKLASIK

COCUGUN
KATILIMIYLA HAYATA
GECT

cocuklar icin ézenle secilmis olan oyuncaklar,
dolaplar, minik masalar, sandalyeler ve diger
bircok nesne alana yerlestirildi. Artik enikonu
minik misafirlere hazir olan bu alana, tam da
amacina uygun bicimde “is'te Oyun” adi verildi.
Cocuklarla ilgilenmek tizere hizmet verecek
firmayla calismalara baslandi. ilk dnce cocuklar
yas gruplarina gére ayirilarak buna goére yapilacak
programlar olusturuldu. Cocuklar yaslarina gére
dort gruba ayrildi ve bir cocugun 15 glinde bir
anne veya babasinin is yerine gelebilecegi sekilde
etkinliklerin haftada iki glin diizenlenmesine karar
verildi.

Cocuklarin hangi glin ve ne zaman gelecedi,
yemek menlerinde nelerin olacagi, ne zaman
ve nerede yemek yiyecekleri ve hangi katlari ne
zaman gezecekleri gibi birgok konunun detaylari
planlandi. Ve nihayet Is'te Oyun projesi, yaklagik
80 cocugun katilimiyla hayata gecti. Is'te Oyun
alaninin Genel Mudurimiz Meliksah Utku
tarafindan yapilan agilisina kurum calisanlari,
onlarin gocuklari ve projede emegi bulunan
herkes katildi. Faaliyete gectigi ilk glinden beri
tim katilimailar tarafindan olumlu geri donds alan
bu projeye devam edilmesine yonelik talepler
oldukga fazla. Bu talepler dogrultusunda ikinci
dénem hazirliklarina baslandi bile.

Albaraka Turk olarak zaman zaman disaridan
gelen misafirlerimize bu alani gezdiriyoruz. Onlar
da bu isi, Albaraka Turk yonetiminin ¢alisanlarina
ve ailelerine olan samimi yaklagiminin bir kaniti
olarak gériyor.

katiimfinans

Eylil - Ekim 2019 63



STRATEJIK BIRLESMELERDE

Insan Kaynaklar
Yonetimi

Yazi: Mustafa Ozkan

Unyada farkli sektorler ya da benzer Sirket evliliklerinde ortak tretim ya da hizmet,

alanlarda is yapan sirketler; piyasa fabrikalarin optimum kullanimi, Gretim

sartlari, pazar cesitliligi ve global stireglerinin bir bitiin olarak planlanmasi,

Slcekli projelerde yer alma hedefleri pazara sunulacak Urlin ve hizmetin inovasyonu
gibi muhtelif nedenlerle birlesme gibi formile edilebilir durumlarin

yoluna gidebilirler. Boylelikle pazar I_ aksine insan kaynaklarinin yénetimi,
paylarinin biyliyecek olmasi da Insan kaynaklarz cok boyutlu ele alinmasi ve

bu slirecin en énemli sebeplerinin planlamalarzm planlanmasi gereken operasyonel
basinda gelir. Sirketlerin birlesme ya ele alirken iki bir denklemdir.

da evlilik diye adlandirabilecegimiz

ortak is yapma stiregleri, sinirli ya da $Zrketten zzyade iki blyik sirketin biitliniyle

sinirsiz sureli olabilir. Ancak yeni bir ortaya §1kacak birlesme stirecinde karginiza iki
yapilanma stirecine girileceginden olan yeni yapinin adet pazarlama ydneticisi, iki
bir|e§me karari almig sirketlerin beklentiler’igb'z fj(?let imz.ﬂlat muihendisi ve .hatt? N
blr‘.tak|m s.orunlarla kargilasma 5 éniine alinmahdir iki adet insan kaynaklari yneticisi
ihtimalleri de dogacaktir. Ornegin; J cikacaktir. Bu yapiyi da tek bir

cok uluslu yapilardan yerelde glicli havuzun icinde ve en verimli sekilde
sirketlere kadar tim kurumlarda, birlesme stireci bir ¢iktiya dénistiirmek zor olacaktir. Uzerinde
basladiginda kargimiza ¢ikacak en énemli engel bireyselden ziyade birim ya da departman bazli
insan kaynaklari yonetimidir. verimlilik uygulamalari ile durulmasi gereken
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konulari ise sirket lehine ¢ézerken lzerine
buyik anlamlar atfedilen motivasyon ve aidiyeti
de es gegmemek gerekir. insan kaynaklari
planlamalarini ele alirken iki sirketten ziyade
ortaya ¢ikacak olan yeni yapinin beklentileri

g6z 6nline alinmalidir. Yeni surecte, calisanlarin
en verimli olacaklari alanlar ve pozisyonlar igin
en dogru konumlandirma yapilmalidir. iki farkli
sirket kiltlrinln ortaya cikaracad sinerji ile yeni
yapinin temel taglar oturmaya baslayacaktir.

Uyumlu Yapilar, Dogru isleyis

Sirket yapilarindaki farkliliklarin insan kaynaklari
planlamalarinda en dogru baslangig,
standartlarin belirlenmesi olacaktir. Gigla bir
yerel sirketin globalde birlesecedi sirketten
Ustlin ya da zayif olan yonlerinin belirlenmesi,
insan kaynaklari planlamasinda da bu &zelliklerin
g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Buna gore yerel ya da global pazarlama satis
caligmalarinin, Uretim ve lojistik gibi stireglerdeki
gerekliliklerin de s6z konusu artilar ve eksiler
dogrultusunda kurgulanmasi 6nem arz
etmektedir. Bu sekilde dogru isleyislerin yapiya
ve pazara uyumlu olmasi sahaya ¢ikildiginda
kendisini belli edecektir.

Birlesen yapilarda insan kaynaklarinin dogru

ve verimli planlamasi sirecinde karsilagilacak
bir bagka sorun da dil ve bdlgesel farkliliklardir.
Yeni bir tilkede gelistirilecek proje icin yapilacak
ortakliklarda o dlkenin insan kaynaklarindan

da faydalanmaniz gerekebilir. Bu duruma
ihtiyaciniz yoksa bile tlkenin yasalari ya da
tegvik mevzuatlar geregdi bu zorunluluk ortaya

(i)
2

BUYUK SIRKETIN
BUTUNUYLE
BIRLESME SURECINDE
KARSINIZA

ADET PAZARLAMA
YONETICISI, IMALAT
MUHENDISI HATTA
INSAN KAYNAKLARI
YONETICISI
CIKACAKTIR

ik €

Cok uluslu yapilardan
verelde giiclii sirketere
kadar tiim kurumlarda.
birlesme siireci
basladiginda karsimiza
cikacak en 6nemli
engel insan kaynaklari
vonetmidir

¢ikabilir. Mevcut yonetici kadronun sahada yerli
insan kaynagi calistirma noktasinda zorlanmasi
muhtemeldir. Ortak toplantilar ve etkinliklerle
ayni fikri altyapiya gelinmesini saglamak bagli
basina bir calisma gerektirir. Projenin takvimi ve
tretimi kadar planlanilmasi gereken bir siireg de
bu ortak heyecani paylasmak olmalidir.

Dogru Strateji Zafere Gétiiriir

Diinyada birgok sirketin proje bazli ya da
bitiinlyle yaptigi birlesmelerin dogru

planlama yapildiginda yiiksek verim sagladigi
gériilmektedir. insan kaynaklari uyumu ile
kurulan yapilarda ortaya ¢gikan yiiksek sinerji,
sirketlere oldugu kadar projenin yiriitildigi
tlkeye de azami katki sunacaktir. Tirkiye'de son
yillarda konsorsiyum ortakliginda yapilan istanbul
Havalimani, TANAP Projesi, Konya Yenilenebilir
Enerji Projesi ve Akkuyu Nikleer Santrali gibi
diinya ¢apinda ses getiren projelerin temelinde,
coklu sirket yapilarinin dogru bir is bdlimu

ve insan kaynaklari planlamasi yatmaktadir.
Sahadaki ekibinden proje yoneticilerine kadar
tiim kadrolarin kendi gérev ve sorumluluklarini
ustlendigi bir proje zamaninda bitecektir.
Projenin basari lcedi ise Gretimden zaman
maliyetine kadar zayiatin minimumda olmasidir.

Bir yapinin insan kaynaklari planlamasini biytk
bir savas meydanina cikaracaginiz ordu gibi
duslinmek, meselenin énemini vurgulamakta
degerli olacaktir. E§er senkronize hareket
edebilen ve zamanlamalara uygun ilerleyen

bir ordunuz varsa masa basinda kurdugunuz
stratejilerden sapmadan yol alabilirsiniz.
Taktiklerinizi anlayan ve ordunun tiimd igin
dzveriyle calisan kurmay kademeniz ve onlarin
alt birlikleri sizi zaferden zafere goturir. Takim
oyunundan uzak, inisiyatif alanlari belirsiz
askerler hem ¢ok zayiat verir hem de sizi
yenilgiye ugratir. insanin her yapinin igindeki
oénemi, rollinl Ustlendidi karakteri en iyi

sekilde oynarken diger takim arkadaslarini da
kollayan bir analiz ve idrak mekanizmasina sahip
olmasidir. Bu hem ¢ok kolay hem de ¢ok zor bir
oyundur.
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TASIN MERHAMETE BURUNMUS HALI:

Sadaka Tasi

Sadaka tagi, tasin insan merhametiyle anlam bulup
ulviyet kazanmug halidir

Yazi. Dr. Sefik Memis

Ustinyorum, biz ne necip ne yiiksek

duygulu bir milletmisiz... Bizler

bu gibi hizmetlerimizle milletimizi

bugiine kadar getirmisiz. Eger umumf
idaremiz, bilerek ve bilmeyerek ge¢mis asirlarda
fenalik yapan politikacilara kalsaydi, ¢oktan
diinya yiziinden silinmis olurduk, der Siiheyl
Unver. Onun Tiirk toplumunu yasatan unsur
olarak gérdugu ve hislenmesine yol agan sey
ise Uskiidar'da yeni bir sadaka taginin varhigini
dgrenmesidir. Clinkli sadaka tasi, tasin insan
merhametiyle anlam bulup ulviyet kazanmig
halidir.

Mahremiyetin Sembolii
Dogruluk anlamina gelen “sidk” kékinden

tureyen sadaka, Allah’in hognutlugunu kazanmak
icin ihtiyag sahiplerine yapilan goniilli veya
dinen zorunlu maddi yardimlari, bu cercevede
verilen para ve esyayi ifade etmek icin kullanilir.
islam’in temel kaynagi olan Kur'an-1 Kerim ve
slinnette, sadaka 6zendirilerek kisinin haysiyetini
rencide etmeden yapilmasi tavsiye edilir. iste
Turklerin bu emri uygulamak icin kegfettikleri
yontem sadaka tasidir. Dolayisiyla sadaka tas,
Tiirklerin islami ilkeleri &ziimsemede ulastigi
seviyeyi gosteren bir &rnektir. “Veren el” olmanin
gizli onurunu ve “alan el” olmanin mahcubiyetini
hissettirmeden yasatmaktir.

Halk arasinda sadaka taginin “sadaka cukuru,
zekat kuyusu, zekat tagi, dilenci mihrabi ve hayrat
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deligi” gibi isimleri de vardir. Aslinda sadaka
tasl, toplumun iyilik duygusunun bulundugu
seviyeyi dlcen bir turnusol kagidi gibiydi.

Hicbir zorlama olmadan yapildigi igin olduk¢a
nesnel bir élcliydi. Genellikle mermer bir siitun
seklinde olan sadaka taginin tizerinde bir cukur
bulunurdu. Yaklasik 1,5 metre ylksekliginde
olurdu. Boyunun uzunlugu ¢ocuklarin erigmesini
dnlemek icindi. Farkli 6zellikleri olan sadaka
taglan da vardi, duvar oyuklari gibi. Onlarin
yiiksekligi de ayni orandaydi. Cami ve tekke gibi
insan yogunlugunun oldugu mekénlarda ama
insan goziinden uzak késelerde yer alirlardi.
Cuinki mahremiyetin semboliydi. Gelip
gegenler, sadaka tasindaki ¢ukura bir miktar para
birakird.

“ihtiyac: Kadarini Ahr”

Hicbir tas, sadaka tasi kadar sansli degildir.
Cunki o, insan ahlakiyla ahlaklanip her daim
“veren el” olmayi basaran tek tastir. Veren el
ile alan el arasindaki iliskiyi, Unver soyle hikaye
ediyor: "Derdini kimseye agamayan hakiki

bir fakir, ihtiyaci olunca oradaki parayi alir.

O giinki ihtiyact bir kurug mu? Yiiz para mi?
Onu ayirir, kalanini kendisi gibi ihtiyact olanlar
dlslinme terbiyesi icabi cukuruna kor ve mechul
sadakaciya icinin memnunlugunu kalbinden
ulagtinr...”

Hayatin icindeki Taglar...

Muhiplerinden bir tanesi, yoldaki tasi ayaginin
ucuyla iteleyince; Ahmed Amis Efendi’nin “Tag
tas olmus yere yatmis, lzerine basip gegebilirsin,
ama ayaginin ucuyla iteleyemezsin.” dedigi
aktarilir. Boylece bu bilge ermis; tagin, tagtan

da 6te bir mana tasidigini anlamamizi ister.

SADAKATASI
YAKLASIK

METRE
YUKSEKLIGINDEDIR

DEGERLERINEL )

Hicbir tas. sadaka tas1 kadar
sanslh degildir. Ciinkii o.
insan ahlakiyla ahlaklamip
her daim “veren el” olmay1
basaran tek tasar

Cok uzak olmayan zamanlarda, tasin toplum
hayatinda gok 6nemli yeri vardi ve birgok isim
altinda hayatimiz kolaylastiriyordu. Mesela binek
tagl, at ve diger binek hayvanlarina kolaylikla
binilebilmesini; dinlenme tasi, yorgunluktan
bitap diismus hamallarin ferahlamasini; ezan
tasl, minaresiz mescitlerde miezzinin ezani
okumasin; yitik tasi, kaybedilenlerin bulunmasini;
sadaka tasi, paranin ihtiyag sahiplerine kimseye
goriinmeden ulagmasini saglarken musalla tas
da bu diinyadan gécgenler igin ahiret yurduna
acilan kapi oluyordu.

Ne var ki iyilik timsali mermer ylireklerin birgogu,
yani sadaka taslarinin ekserisi, glinimize
ulagsamadi. Bazilar ne oldugu bilinmedigi icin ya
sOkilmis ya doldurulmus, bazilar kaybolmus,
sokulmis. Bazilari ise gegen zaman icinde
yipranarak diizlesmisti. Stiheyl Unver tarafindan
bugtine ulaganlardan tespit edilenler, Uskiidar
Giilfem Hatun Camii avlusundaki, Uskiidar
Dogancilar'daki, Karacaahmet'teki, Eylp Sultan
Mezarligi'ndaki ve Kocamustafapaga'daki
numunelerdir. Uskiidar Dogancilar ve Eyiipsultan
Mezarligi'nin icerisindekinin glinimuze kadar
ulastigr kaydedilir. Anadolu’nun Konya, Sinop ve
Sivas gibi illerinde de sadaka tasina rastlanir.
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SANAT

[YiLiGi SANATLA BULUSTURAN KOLEKSIYON:

Hilal-i Ahmer

Yazi: Murat Ekinay

Unyanin dort bir yaninda
gerceklestirdigi insani yardim
calismalariyla bilinen Tirk Kizilay, 150.
yasini pek ¢ok etkinligin yani sira farkli
daldan sanatgilar bir araya getiren Hilal-i Ahmer
Koleksiyonu ile kutlad!. lyilik ve sanati bulusturan
proje kapsaminda olusturulan
eserler, gectigimiz yildan bu

Cemiyeti”, “Turkiye Hilaliahmer Cemiyeti”,
“Turkiye Kizilay Cemiyeti” ve "Tirkiye Kizilay
Dernegi” gibi pek ¢ok farkli isim altinda
faaliyetlerini stirdiirdii. Ozellikle 1876 yilinda
gerceklegsen Osmanli — Rus Savasi ve sonrasinda
onemli gorevler Ustlenen kurulus, 151 yildir
hangi milletten oldugu fark
etmeksizin ihtiyag duyan herkese

yana ulkemizin farkli noktalarinda Turk Kzzzlay, yardim elini uzatmaya devam
izleyicilerin begenisine sunuluyor. Hilal-i Ahmer ediyor.

) Koleksiyonu ile
Diinyanin En Eski Yardim iyilik ve sanati Dogal Afetlere de Kizilay
Kuruluslarindan bulusturdu Yetisiyor .
Savasta yaralanan askerleri tedavi $ J Osmanli déneminde Istanbul’'da
etme amaciyla kurulan Kizilay, 1868 meydana gelen biiylk kolera salgini

yilindan bu yana dinyanin farkli

pek cok noktasinda yardima ihtiyag duyanlara
umut dagitiyor. ilk olarak “Osmanli Yarali ve
Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti” adiyla anilan
kurulus; daha sonra “Osmanli Hilali Ahmer

sirasinda 6énemli yardim faaliyetleri
yuriten Kizilay, o yillardan itibaren afetlerde
de etkin bir sekilde rol oynuyor. ilk yardim
ve hemsirelik gibi alanlarda egitimler veren
kurulus, ayrica deprem ve sel gibi felaketlerden
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etkilenenlerin bakimi ve tedavisine de destek
oluyor.

insan Hayat: Temel Oncelik

Daima tarafsiz ve evrensel bir yaklagimla yardima
kosan Kizilay, diinyanin farkli bdlgelerinde
herhangi bir ayrm gézetmeden hizmetlerini
stirdurtyor. Kurulusun temelinde bulunan baris,
saygl, dostluk ve is birligi gibi degerler, bugiin de
ayni sekilde yasatilmaya devam ediyor.

Amag Farkindalik Olusturmak

Boylesine énemli kavramlar gegmisten glinimuze
basariyla tagiyan Kizilay, cok 6zel bir sergi ile 150.
yil kutlamalarini strdlriyor. Hilal-i Ahmer adi
verilen koleksiyon kapsaminda cesitli alanlarda
calisan sanatgilar tarafindan hazirlanan dev hilaller,
farkli noktalarda yerli ve yabanci izleyicilerle

bir araya geliyor. Bu sayede kurulugun temelini
olusturan degerler, son derece carpici bir sekilde
tekrardan giin ylziine ¢ikiyor. Projenin dncelikli
hedefi ise toplumda farkindalik olusturarak

insani yardim ve sosyal sorumluluk gibi konulara
dikkat cekebilmek. Hilal-i Ahmer Koleksiyonu
kapsaminda hazirlanan dev hilaller, alisverig
merkezleri ve havalimanlar basta olmak tizere pek
cok farkli noktada sergileniyor.

Pek Cok Degerli Sanatg Katild

Projenin katilimcilari arasinda ise Unli ressamlar,
mozaik ve minyatir sanatgilari, arkeologlar, sanat
elestirmenleri ve yazarlar basta olmak Uzere cesitli
alanlarda calisan pek ¢ok degerli isim bulunuyor.
Ressam Devrim Erbil, Minyatiir Sanatgisi Giinseli
Kato, Mozaik Sanatgisi ve Arkeolog Aysel Ergil ve
Ressam Ismail Acar bunlardan bazilar.

Hilal-i Ahmer Atélyesi Maslak'ta

Diinyanin en eski yardim kuruluglarindan
Kizilay't son derece farkli bir pencereden
gbrme firsati sunan proje kapsaminda meydana
getirilen eserler, 42 Maslak'ta bulunan atdlyede
gorilebiliyor. Kizilay'in gesitli etkinliklerine ve
toplantilarina da ev sahipligi yapan atolye, is

PROJE
KAPSAMINDA

SANATCI
YAKLASIK

HILAL
RESMETTI

SANAT ..

151. yasimi kudayan Kizilay.
villardir devam eden iyilik
seriivenini siirdiriivor

dinyasinin ilgisini bu alana ¢ekmesi agisindan
hayli nem tasiyor.

Sponsor Markalar Destek Oluyor

Her biri sanatgisinin sonsuz hayal gliciini yansitan
ve bu nedenle son derece 6zel sayilan ¢alismalara
sponsor markalar kendi adlarini vererek destek
olabiliyor. Boylece proje daha fazla kisiye ulagma
sansi bulurken elde edilen gelir, Kizilay'in
gelecekteki faaliyetlerinde kullanilmak Gzere
kurulusa aktariliyor. Turk Kizilay Genel Bagkani

Dr. Kerem Kinik da kurulusun 150. yil dénim
kapsaminda diizenlenen basin toplantisinda
yaptigi agiklamada, “Biitlin bilgi birikimimizi

ve imkénlarimizi insani yardim projelerine
aktariyoruz. Bu nedenle 150. yil projelerimizle,
Tark Kizilay'in gelir ve badis kaynaklarini artirmak
ve bu kaynaklari stirdUrilebilir kilmak istiyoruz.”
ifadeleriyle projenin énemine atifta bulunmustu.

Sabiha Gékgen'in de Bir Hilali Var

Diinyanin en 6zel sosyal sorumluluk projelerinden
biri olarak degerlendirilen Hilal-i Ahmer
Koleksiyonu, 7 Adustos'a kadar istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani’nda sergilendi. Bu sayede
her giin havalimanini kullanan ¢ok sayida yolcu,
gbz alici eserleri inceleme firsati buldu. Ustelik
Sabiha Gékgen'i igleten sirket de bir hilale ismini
vererek projenin destekgileri arasina katildi. Serg;,
Istanbul’dan sonra ise izmir Adnan Menderes
Havalimani'na taginacak. Bdylece gectigimiz
gunlerde 151. yasini kutlayan Kizilay'in yillardir
devam eden iyilik serlivenine izmir halki ve
ziyaretgileri de taniklik edebilecek.
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slam ekonomisinin Turkiye'deki mimarlarindan
olan Prof. Dr. Sabahattin Zaim, 1926 yilinda
Makedonya'nin Istip kazasinda diinyaya geldi.
l. Diinya Savagi’'nin ardindan Yugoslavya'da
Turklere ve MUslimanlara uygulanan baskilar
nedeniyle 1934 yilinda ailesiyle birlikte
istanbul'a yerlesti. Ardindan sirasiyla Istanbul
Fethiye 16. ilkokulu, istanbul Vefa Lisesi ve
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde egitim gord. I_
1947-1949 yillarinda Fatih ve
Eylip'te kaymakam vekilligi; Kahta,
Ayancik ve Abana ilcelerinde de
kaymakamlik gérevlerini icra etti.

1950 yilinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nde (Muadelet)
lisansini tamamlayan Prof. Dr. Zaim,
1953'te Istanbul Universitesi iktisat
Fakdltesi'nde doktor, dogent,
profesor ve kiirsii baskani unvanlarini
kazand!. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi'nde egitim alirken Unli
Alman ekonomistler; Gerhard Kessler, Fritz
Neumark ve Alfred Isaac’in seminerlerine katild.

Akademik egitimine 6nem veren Prof. Dr.
Zaim, 1955te Amerika Birlesik Devletleri'ne
giderek orada bulunan Cornell Universitesi'nde
calismalarina devam etti. Ardindan iki yil sonra
Tirkiye'ye donerek 1957'de Sosyal Siyaset
Kurslsii'nde hocaliga baslad.

“HocaLARIN Hocas1t”

Sabahaltin
Zaim
Prof. Dr. Sabahattin Zaim,
basta Islam ve ¢calisma
ekonomileri olmak iizere bircok
alanda milyonlara 151k tutmaya

devam ediyor

Yaz. Serdar Ergin

Calisma ve islam Ekonomisi Disiplinini
Turkiye'ye Tasidi
Prof. Dr. Sabahattin Zaim, calistigi her alanda
Ulkesine yeni kazanimlar olugturmayi hedefledi.
1963'te gittigi Almanya Miinih Universitesi’'ndeki
iki yilinin ardindan, Tirkiye'ye geldi ve 1965'te
profesérlige ylikseldi. Caliskanligi, akademik
basarisi, yardimseverligi, sosyal iligkilerdeki
nezaket ve zarafeti ile taninan
Sabahattin Zaim, cesitli alanlarda
yaptigi calismalarla 6ncii oldu.
Tecribelerini Turkiye'ye tagiyarak
is glicli ve prodiiktivite meseleleri,
is piyasalari, sanayi bolgeleri, gé¢
hareketleri ve sehir planlamasi gibi
konulardaki aragtirmalariyla gelecek
nesiller icin yol gosterdi. Tirkiye'de
calisma ekonomisi disiplininin de
kurucusu kabul edilen Prof. Dr.
Zaim, islam ekonomisi alaninda

da kiresel dlcekteki gelismeleri
J inceleyerek bu alanda uzmanlagmay:

dustur edindi. 1976'da Mekke'de
toplanan I. Diinya islam iktisadi Kongresi'nde
Bagkan Vekili sifatiyla bulunan basarili iktisatg,
1980-1982 yillarinda Suudi Arabistan’'da Cidde
Melik Abdiilaziz Universitesi Miihendislik
Fakultesi'nde de iki yil misafir 6gretim Uyesi
olarak calisti. 1993 yilinda Sakarya Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi‘nin kurucu
dekanligi ve 1998-2000 yillarinda Yiksek
Ogretim Kurulu (YOK) Giyeligi yapan Sabahattin
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“Yalamn, giybetin, faizin, ickinin, zinanin, kamu hakkimin ayni Ramazan ayindaki gibi haram oldugu
miibarek 11 aylar baglamistir.”

Sabahattin Zaim

PROF. DR.
SABAHATTIN
ZAIM,

YILINDA
PROFESORLUGE
YUKSELDi

Zaim, 2003-2004 yillarinda ise Uluslararasi
Saraybosna Universitesi'nin kurucu rektérii oldu.

Sivil Topluma &nem Veriyordu

Prof. Dr. Zaim, sadece akademik gérevlerle sinirli
kalmayip Ulkesinin yararina olan girisimlerden
de uzak kalmadi. Turkiye Milli Birlik Komitesi
Sosyal Isler Sivil Komitesi Baskanhigi ve Milli
Prodiktivite Merkezi Yonetim Kurulu Gyeligi

gibi kritik gorevleriyle de bagarisindan s6z
ettirdi. s diinyasi ile arasina mesafe koymad..
Finans ve sanayi kuruluglarinin faaliyetlerine
katkida bulunarak teorileri pratige dénistiirmeyi
hedefledi. “Hocalarin Hocasi” olarak bilinen
Prof. Dr. Zaim'in en dikkat ¢ekici yanlarindan

biri de sivil topluma nem vermesiydi. Gerek
ulusal gerekse uluslararasi alanda; bircok sivil
toplum kurulusunun yénetiminde aktif rol aldi,
faaliyetlerine katkisini esirgemedi.

Merhum Iktisatci Prof. Dr. Sabahattin Zaim,

sivil toplumun énemiyle ilgili olarak 6zel bir
dergiye verdigi réportajda sunlar séyliyordu:
"insanlar bir seyi sever benimser; sonra caligr,
fikrini 6grenir. (...) Islam’i géniile hitap eden
konularla insanlara sunmaliyiz. insan génliine

bir sey yazilirsa, artik o fikirler kolay degismez.
(...) Cunkd baglihd fikirle degil, génildendir.
Dolayisiyla insan, génilden baglanmigsa, oradan
devam eder. Oyleyse Islam’i géniillere naksetmek
lazim. Tasavvufun da Mevlana’nin da yolu budur
zaten." Yagamini, islam ahlakina uygun cagdas

insan olmaya ve bdyle nesiller yetistirmeye
adayan Prof. Dr. Sabahattin Zaim, ardinda onlarca
kitap, ylzlerce makale ve binlerce 6grenci

birakti. 9 Aralik 2007'de Istanbul'da ebedi hayata
yiirliyen Prof. Dr. Zaim'in mezarn, Edirekapi’daki
aile kabristaninda bulunuyor.

Prof. Dr. Zaim. sadece
akademik gorevlerle

sinirh kalmayip iilkesinin
vararia olan girisimlerden
de uzak kalmadi

IKTISAT GZELINDEK] ESERLERINDEN
BAZILARI

« Tiirkiye'nin Iktisadi ve Sosyal Gelismesinde isgiicii ve
Prodiiktivite Meselelerinin Onemi ve Tesiri - 1962

+ Glnimuz Sosyal Siyaset Meseleleri: Calisma Ekonomisi
ve Is Piyasasi Yoninden - 1962

« Modern Iktisat ve islam - 1969

« Iktisadi Doktrinler - 1970

« Islam ve iktisadi Nizam - 1981

« WTIC, Diinya Islam Ticaret Merkezi - 1985

« Survey Muslim Education: Turkey, The Islamic Academy
- 1985

«Islam, insan ve Ekonomi - 1992

+ Calisma Ekonomisi - 1997

« Tiirk ve islam Diinyasinin Yeniden Yapilanmasi - 1997
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BALKANLARIN SESSIZ GUZELI:

yﬁ&om

Kosova, giiniimiizde sahip oldugu zengin mirasu, leziz yemekleri ve géz
kamastiran dogasiyla Balkan cografyasimin goz bebegi

Yazi: Murat Ekinay
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Ingasi 1974'te baslayan Kosova Milli Kiitiphanesi "Pjeter Bogdani",
Hirvat mimar Mutnjakovic tarafindan modern tarzda tasarlandi.

AKTIEL

Kosova Tiirkiye'den vizesiz gidebileceginiz
tlkeler arasindadir. Pek cok havayolu
sirketi vasitasiyla direkt ucus yapabileceginiz
Kosova'ya Pristine, Mitrovice yahut Prizren
havaalanlari Gizerinden gidebilirsiniz.

e Soleb

tzyillara dayanan tarihi
boyunca Hunlar, Romalilar,
Avarlar, Bulgarlar ve Osmanlilar
basta olmak lzere pek
cok medeniyeti agirlayan Kosova;
giiniimizde sahip oldugu zengin mirasi,
leziz yemekleri ve g6z kamastiran
dogasiyla Balkan cografyasinin géz
bebegi olarak aniliyor.

Sirbistan ile yasanan savagin ardindan
2008 yilinda bagimsizigini ilan eden
Kosova, diinyada sayili dlke tarafindan
taniniyor. Herhangi bir denize kiyisi
bulunmayan Kosova'nin ¢evresini saran
sinir komsulari ise Arnavutluk, Karadag,
Kuzey Makedonya ve Sirbistan.

Roma’dan Osmanli'ya Kosova

Roma Imparatorlugu déneminde
"Dardania” ismiyle anilan bélge, dzellikle
Osmanli hakimiyetinin ardindan hizl bir
gelisme sirecine girdi. Dogu ile Bat
arasinda uzanan 6nemli ticaret yollarinin
tzerinde bulunmasi ise Kosova'nin tarih
boyunca ekonomik anlamda ilerlemesine
ivme kazandirdi.

Farkli Dillerin ve Kiiltiirlerin Ulkesi
Kosova; Mitrovica, Yakova, Prizren,
Gilan, Ferizovik, Prigtine ve ipek olmak
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AKTIEL

lUzere yedi bolgeye ayriliyor. Kosova'nin
baskenti Pristine hem nifus hem de yiiz élcimu
bakimindan dlkenin en biyuk sehri olma 6zelligi
tastyor. Ulkede kabul edilen resmi diller ise
Arnavutga ve Sirpga. Buna karsilik Bosnakga,
Romanca ve Tirkge de yaygin bir sekilde
konusuluyor. Ustelik Tiirkge; Mitrovica, Gilan,
Pristine ve Prizren gibi belediyeler tarafindan
resmi dil olarak da kabul ediliyor. Her daim ¢ok
kaltirld ve renkli atmosferiyle dikkat ¢ceken bu
cografyada gezerken farkli uygarliklara ait izleri
rahatlikla gérmek mumkin.

Savasin Etkisi Siiriiyor

Gegmisten glinimiize pek ¢ok dnemli siyasi

ve kiltirel olaya sahne olan tlkede halkin
neredeyse tamami Misliman. Bununla birlikte
Kosova'da yasamini stirdiren Katolik Hristiyanlar
da var. Sirbistan ile yakin gegmiste yasanan
savas glinimuzde sona ermis durumda. Ancak
savasin ekonomik etkileri halen bulyutk élcide
devam ediyor. Ozellikle Yakova ve Prizren gibi
kentlerde dolasirken savastan geriye kalan izlere
rastlanabiliyor.

Bir Giinde Gezmek Miimkiin

Kosova, yiiz dl¢limi olarak diger pek ¢ok
Avrupa llkesine kiyasla hayli kiigiik. Bu da tatil
icin kisitl zamani olan kisiler icin Ulkeyi ideal

Baskent Pristine.
barmdirdigi muhtesem
tarihi eserlerle adeta
tilkkenin 6zeti gibi

bir destinasyon haline getiriyor. Ulkeyi ziyaret
edenler, kesfe bagkent Pristine’de yer alan ve
toplamda tig kattan meydana gelen Kosova
Ulusal Miizesi ile baslayabilir, béylece tlkenin
g6z kamastiran tarihi miraslarindan bazilarina
sahitlik edebilir.

Osmanli'ya Karsi Gelen iskender Bey
Osmanli déneminde “Iskender Bey” ismiyle
bilinen Skanderbeg'in heykeli, Pristine'nin en
6nemli eserlerinden biri olarak dikkat gekiyor.
Onceleri devlete hizmet eden bir asilzade iken
sonradan yonetime karsi gelen ve zamanla
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halk kahramanina déniisen Skanderbeg, halen
Kosova'nin baslica kiiltirel 6geleri arasinda yer
aliyor.

Tarihin Tanigi Kosova

Baskent Pristine, barindirdidi muhtesem tarihi
eserlerle ddeta Ulkenin dzeti gibi. Diger bir
ismiyle “Hinkar Camii” olarak adlandirilan Fatih
Camii, sehre Osma nli egemenliginden miras
kalan baslica yapilar arasinda bulunuyor. 1800'l
yillarin ortalarina dogru insa edilen Saat Kulesi
ise sehrin bir diger sembollni olusturuyor.
Ayrica Osmanli hakimiyeti yillarinda buradan
namaz vakitlerinin duyurulmasi da tarihi kuleye
dair enteresan detaylar arasinda.

Binlerce Kitap ve El Yazmasi
Sehirde meydana gelen catigmalar sirasinda
biyilk oranda hasar géren ve daha sonra

Dogu ile Bau arasinda
uzanan onemli tcaret
vollarmin iizerinde
bulunmasi. Kosova'min
tarih boyunca ekonomik
anlamda ilerlemesine ivime
kazandirda

RAKAMLARLA
KOSOVA
Yonetim Sekli:  Cumhuriyet
Toplam Niifus: 1.831 Milyon
Yiizolgiimii: 10.887 kml
GSYiH (Milyar $):  7.129
Kisi Basmna Diisen Gelir (5): 10.514
Dil: Arnavutca ve Sirpca
Baskent - Baslica Sehirler: Pristine, Prizren, Yakova,
Mitrovica, Ipek
Para Birimi: Euro
Baslica Ticaret Ortaklani:  Almanya, Makedonya,
Tiirkiye, Sirbistan, italya

KOSQOVA, 2017
RAKAMLARINA
GORE

MILYON NUFUS
BARINDIRMAKTADIR

AKTIEL

tekrardan restore edilen Aziz Nikola Kilisesi,
olaganusti vitraylaryla gorilmeye deger. 5
binin lizerinde kitap ve el yazmasina ev sahipligi
yapan Ulusal Kitliphane ise hem birbirinden
degerli eserleriyle hem de gérkemli mimarisiyle
kentin bir diger 6nemli turistik noktas.

Tadi Damakta Kalan Lezzetler

Bolgeye has lezzetler arasinda yer alan meghur
el agmasi bérekler, Kosova gezisi sirasinda
gastronomi turu da yapmak isteyen ziyaretgilerin
ilgi odaginda yer aliyor. Turistlerin, tadi damakta
kalan bu enfes lezzeti denemek icin pek gok
caddeyi saran istah acici kokulari takip etmesi
yeterli. Ayrica ziyaretciler, gezi molasi sirasinda
Balkan cografyasinin genelinde ¢ok sevilen
trilece tatlisinin ve birbirinden leziz kahvelerin de
tadini ¢ikarabilir.

KOSOVA'NIN GUGL VE ZAYIF YGNLER

GUCLU YONLERI:

« Sahip oldugu zengin tarihi miras

« Balkan mutfaginin lezzetli yemekleri

« Kilturel acidan gelismis bir Gilke

« Kisa siirede kesif imkani

« G6z kamastiran yapilari ve modern sehirleri
« Tiirk vatandaslarina vizesiz seyahat olanagi

ZAYIF YONLERI:

« Yuiz 6lctiminiin kiictikligi nedeniyle uzun gezilere
uygun olmamasi

« Savasta bazi eserlerin hasar gérmiis olmasi

« Bdlgelere gore konusulan dil farkliliklari

« Ekonomik acidan sinirli gelisimi
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SINEMA

KIRGIZ TARIHININ KADIN GENERALI

KURMANCAN DATKA

Kurmancan Datka; Kirgiz tarihinde Datka unvani verilen tek kadin olan Kurmancanin
¢ocuklugundan han tahtina oturmasina kadar gecen dénemi konu ediniyor

Film, “2014
En lyi Yabanci
Filmi”
kategorisinde
Oscar'a aday

gosterildi.
Ucld, iradeli, cesur ve bagimsiz bir ise Azira Mambetova, Aziz Muradilov, Elina
kadin olan Kurmancan'in destansi Abaykizi ve Mirlan Abdulayev gibi isimler yer aliyor.
Sykustiniin anlatildigi Kurmancan Blitcesi 1,5 milyon dolara mal olan ve yapimi iki
Datka; oyuncularin sergiledigi yil stiren Kurmancan Datka'nin ¢ekimleri, 10 bin
performans ile izleyiciyi &deta gorevli ve 250 profesyonel oyuncu
buydltyor. Film; Kirgizlarin, Rus I_ i ile Kirgizistan'in Talas, Os, Cly,

Isik-K&| bolgeleri ve Petersburg’da
gergeklestirildi. 2014 Kirgizistan
yapimi olan filmin senaristligini
ve yonetmenligini ise Sadyk Sher-
Niyaz (Sadik Ser-Niyaz) tistlendi.
Kurmancan Datka ayrica Kirgizistan,
Endonezya, Hindistan, Glney Kore,
J Cin, Japonya, Turkiye, iran, Singapur,
Filipinler, Tayland, Vietnam, iran,

Carligr hakimiyeti altina girdigi
dénemi, 1811-1907 yillarinda yasayan
ve Kirgiz tarihinde Datka unvani
verilen tek kadin olan Kurmancan'in
cocuklugundan han tahtina
oturmasina kadar gegen dénemi
konu ediniyor. Kurmancan'in hem

iyi bir eg hem iyi bir anne hem de

iyi bir komutan olarak anlatilmasiyla

zihinlerde yer tutan film, iki bolimden Tayvan ve Yeni Zelanda olmak lzere
olusuyor. Gorlintli ydnetmenligini Murat Aliyev'in 15 ulkenin katildigi Focus on Asia Uluslararasi Film
yaptigi Kurmancan Datka'nin oyuncu kadrosunda Festivali'nde &zel ddiile layik gorildi.
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16. ISTANBUL BIENALI
BASLADI

[KSV (istanbul Kiltir Sanat Vakfi)
tarafindan diizenlenen 16. istanbul
Bienali, 14 Eylil'de bagladi. Bienal
kapsaminda sehrin (g farkli noktasinda
220'den fazla eser Ucretsiz olarak
gorilebilecek. 10 Kasim'a kadar devam
edecek bienalin, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi Findikli Kamptisii
Osman Hamdi Bey Salonu'nda
gergeklestirilen basin toplantisinda
konusan IKSV Yonetim Kurulu Baskani
Bilent Eczacibasgl, "KUltir ve sanatin
toplumdaki biitiin bireylerin temel hak ve
ihtiyaclar arasinda oldugu inanciyla kiltire
erisim ve katilm olanaklarini arttirmak,
sanatgilar icin 6zglr ifade platformlari
saglamak icin ¢aligiyoruz." dedi.

9

455 YILLIK KUR'AN-1 KERIM
RESTORE EDILIYOR

FRANKFURT TORK FILM FESTIVAL
BASLIYOR

luslararasi Frankfurt Turk Film Festivali

bu yil 19'uncu kez film severlerle
bulusacak. 27 Ekim - 1 Kasim arasinda
gerceklesecek olan festivalde sinema
diinyasindan pek ¢ok isim yer alacak.
Bu sayede sadece Almanya’da yasayan
Turkler degil, orada yasayan farkli etnik
kokendeki pek ¢ok insan da sanat
yoluyla bir araya getirilecek. Festival
kapsaminda ayrica "Alman Sinemacilar
Gozlyle Turk Filmleri Yarigmasi" da
dizenlenecek. Jiri bagkanligini Cemal
Okan'in yapacagi yarismada "Anons",
"Aydede", "Babamin Kemikleri", "Cinar",
"Glvercin", "Guvercin Hirsizlan", "Halef",
"icerdekiler", " Kapan", "Kardesler" ve
"Sibel" filmleri yer alacak.

NEREDE, NE VAR?

AFRODISYAS’IN iSTIKLAL'|
YERYUZUNE CIKIYOR

Cildi keci derisi ve sivama altin ile
hazirlanan 455 yillik Kuran-1 Kerim icin
restorasyon calismasi baslatildi. Milli

. Saraylar envanterine kayitli eserin cilt
restorasyonu, Milli Saraylar daresi Cilt

MALAZGIRT RUHU

sanar/ enesivir €)

11. KALKINMA PLANI'NDA SINEMA
UNUTULMADI

T(Jrkiye Buyuk Millet Meclisi'ne sunulan
ve 2019-2023 dénemini kapsayan

On Birinci Kalkinma Plani'nda, kaltir

ve sanatla ilgili bagliklar da yer ald.
Kalkinma Plani kapsaminda kdiltlrin
temel unsurlarinin yasatiimasi icin bir dizi
politika ve hedef belirlendi. Bu baglamda
Ulke tarihinin énemli sahsiyetleri, olaylar,
masal kahramanlari ve kiltirel zenginlik
unsurlari; tiyatro ve sinema aracilidiyla,
belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacak.
Tirk sinemasinin dlinyada taninan

bir marka héline gelmesi icin sinema
endustrisinin gelisimi uluslararasi rekabet
glic artinlacak.

9

SARKISLA KiLIMINE COGRAFI
ISARET

Cogunlukla kirmizi, mavi, yesil ve siyah
renklerin kullanildigi ve her biri farkl

anlam iceren motifleriyle dikkat ceken
"Sarkisla kilimi*, cografi isaret tesciliyle
gelecek kusaklara tasinacak. Bolgenin

Aydin'in Karacasu ilcesinde bulunan
Afrodisyas Antik Kenti'ndeki kazi
calismalarinda, istanbul'daki Istiklal
Caddesi'ni animsatan Tetrapylon Caddesi
gUin yiiztine cikartiliyor.

Antik kentin yakinlarindaki mermer
ocaklari ve heykeltiras okulu dolayisiyla
Roma doneminin en iyi heykeltiraslik
merkezleri arasina giren Afrodisyas,
bugiine kadar ulasan kent yapisiyla her yil
binlerce ziyaretciyi agirliyor.

Atdlyesi Kurucusu miicellit Ahmet Kumaz
tarafindan yapiliyor. Eser, 10 Subat 1564'te
reyhani hattiyla Ali Es-Sehir bi Ebi'l-Hasan
El-Useyliisimli hattat tarafindan yazild.

CANLANIYOR

Sultan Alparslan'in Bizans imparatoru
Roman Diyojen'i yenerek Tiirklere
Anadolu'nun kapilarini actigi Mus'un
Malazgirt ilcesinde yapimina baslanilan
"Malazgirt Meydan Muharebesi Tariht
Millf Parki'nin insaati devam ediyor. Milli
parkla, Malazgirt'in de Canakkale gibi
insanlarin tariht kahramanliklara taniklik
etmek icin ziyaret ettigi bir yer haline
getirilmesi hedefleniyor.

geleneksel el sanatlart arasinda yer alan
ve (ilke genelinde tin yapan Sarkisla
kilimi; altigen, akrep, cengel, eli belinde,
g6z motifi, kocboynuzu, kocbasl, kurtaga!,
kurt izi, nazarlik ve suyolu gibi motifleriyle
biliniyor.

katiimfinans
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DELILLERIYLE TiCARET VE iKTISAT iLMiHALI

Hamdi Dondiiren - Erkam Yayinlan
- 728 Sayfa

Hamdi Déndiiren’in ele aldig1

eser, ticaretin Islami usullere gore
yapilmasini konu edinmektedir. Pek
¢ok konuyu detayli bir sekilde ele

alan yazar, toplumumuzda yaygin

olan esnaflik kiiltiirindeki siiregelen
uygulamalari, Islami acidan incelemis
ve okurlarina sunmustur. Buhari ve ibn
Mace gibi biiyiik Islam diisiiniirlerinin
de yorumlarnyla zenginlestirilmis

ISLAM iKTiSADI VE EMEK

kitap, Islamiyet’te ticaretin diinii ve
bugiinti arasinda bir koprii niteligi
tasimaktadir. Son baskisiyla beraber
icerikleri giincellenen kitap, yeni ekler
ve terimler kazanirken okurlarinin
konulara daha genis acidan
bakmasini da saglamistir. 21. ytizyil
ticaretindeki bazi uygulamalardaki
problemlerle beraber okuyucularin
aklina takilabilecek noktalar icin ise
son boliimde soru-cevap bélimii
mevcuttur.

Kolektif - iktisat Yayinlan - 321 Sayfa

Modern iktisadi sistemin meydana
getirdigi problemlerle basa ¢ikmada
yeni bir Islam iktisad1 anlayis:

ortaya koyarak emegin karsiliginin
adil belirlenmesinden zamaninda
verilmesine; hukuki haklarin giivence
altina alinmasindan is givenligi
tedbirlerine kadar genis bir yelpazede
teorik tartismalarin yapildig ve politika
onerilerinin sunuldugu “Islam Iktisadi
ve Emek” bagligiyla uluslararasi

TASARRUFA DAYALI FINANS

bir toplant1 gerceklestirilmistir.

Kitap, farkli cografyalardan pek cok
akademisyenin atolyede sundugu
Onerilerin bir seckisinden olugmaktadir.
Kitapta, emek konusunda Islam iktisat
diisiincesinin teorik diizeyde ¢calisma
ve emege atfettigi deger, hakim iktisadi
sistemin olusturdugu pratik kosullarin
sinirlandirmasindan kurtulamadig

ve boylece Islam iktisad: ve emek
arasindaki iliskinin temelden ve agik
bir sekilde konusulamadigina dikkat
cekilmistir.

Dog. Dr. Yusuf Din¢ — Beta Yayinevi-
144 Sayfa

Tasarrufa Dayali Finans, faizsiz finansal
kurum ve araglar ile miinhasiran
tasarrufa dayali finans modelini konu
edinmektedir. Bu kapsamda kisisel
tecriibelerden yararlanilmis, literatiir
kaynaklarina basvurulmus, sektor
uzmanlariyla kapsamli miilakatlar
yapilmis ve is modelleri gelistirilerek
yontem, model ve uygulamalar analiz
edilmistir. Eserde ayni zamanda

finans, bankacilik ve sigortacilik teorisi
etrafinda tartismalar gelistirilerek
Onerilere yer verilmistir. Bylece

ileri arastirmalar i¢in alan agilmaistir.
Calismanin kurgusu, faizsiz finans
alaninin muhtelif branslarinin teorisi
kapsaminda tartismalar ve uygulamalar
tizerinden cesitlendirilmistir. Eser,
faizsiz finansal kurumlar ve araclar
bashiginda Tiirk dilinde bir ilk olma
niteligi tasimaktadir.
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iste bu yiizden Mobil Sube ve internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bircok bankacilik islemi
ve kamu ATM’lerinden yapilan bircok islem

BizDE UCRETSIz.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

{.’y VAKIF KATILIM e

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



